OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakbgm Ticaret Unvam  : Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim $Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beysehir Cad, Rektorliik Binast Apl. No:7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No : 00 (332) 324 49 00

E-posta adresi : vatirimei.iliskileri@@panagro.com.ir

Tarih i 30 Nisan 2021

Konu : Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-15.2 sayili Tebligi uyarinca yapilan

ailklamadir,

SERMAYE PiYASAS] KURULU BASKANLIGINA

01.01,2020 - 31.12.2020 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara [liskin Dipnotlar ile Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu'nu da igeren Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlar ekte ver almaktadir.

Kamuoyuna savg ile duyururuz

et etodkl lenalarmzin, Sevimave Pivasast Kwewlumm  11-15.2 savilr Pavlarr Borsada Islem
Girmeven Ortakliklara fliskin Ozel Durumlar Tebligi e afan esaslara wveun_oldygung, bu
konudakonulardy tarafinuza wlasan bilgileri tam olarak yvansigm, bilgilerin defier, kavi ve
heloelerimize wveun oldudunu,_komivia deili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim
g tan bu acklamalardan sorualy oldugumuzy beyan ederiz.

ahalar: gdsterdigimizi ve
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PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE
TiICARET ANONIM SIRKETI

2020 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYISE () . Qf . 1024/2024/44

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2020 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kuruluw'nun (SPK) Seri I1L14.1. savili "Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlart (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikie konsolide olmayan
finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablasu ve Gzkaynak degisim

tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekte sunulmustur,

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan dipnotlart ile birlikte konsolide olmayan finansal durum
tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve dzkaynak degisim tablosu ("Finansal
Tablolar") ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Y énetim Bilgi Formu'nu da igeren Yillik

Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendigini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, dnemli
konularda gercege aylurt bir agiklama veya aciklamanmn yapildi@ tarih itibariyle yaniltici olmas

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimuzda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarmea hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri. pasifieri, finansal durumu ve kir ve zarari
ile ilgili gergegi diriist bir bicimde yansitug@im ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansin ve
isletmenin finansal durumunu, kars: karsiva olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlistge

yansittidm, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu olduumuzu beyan ederiz.

Sayilarmizla,

Mehmet Atilla @?‘iﬁ\L Mahmut KOCASLAN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bﬂ$|§j_!_pl’
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
The Paragon Tower, Kiziirmak Mah.

Ufuk Universitesi Cad. Ne:2 Kat:13
Cukurambar 08550 Ankara

Tel +90 312 491 7231

Fax +90.312 491 7131

wiww kpmg.carm.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulu'na

Goris

Panagro Tanm Hayvanciik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
["Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faalivet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gérlslimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemili
yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goéristn Dayanadl

Yapt@miz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu {("SPK"} tarafindan
yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimtanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS"lere}) uygun olarak ylrGtilimistdr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz,  raporurnuzun  Badwmsiz  Denetginin - Yillik  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulukiar bélirmUnde ayrintil bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimianan Bagimsiz Denetgiler igin
Etik Kurallar (" Etik Kurallar”} ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hilklimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Ba@imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlannin, gortsimizin olugturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Gérliglimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set
finansal tablolar hakkinda 30 Nisan 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gbrig bildirmig bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiuiugu

Sirket yonetimi, 8102 sayill Tirk Ticaret Kanununun (“TTK"} 514 ve 516 nci
maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig”) hukamlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniing izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yényle finansal
durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir gekilde
vansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore
dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve kargilagmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda ver alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel onem tagiyan
olaylar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (ist diizey yéneticilere édenen ticret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarnin
vaptid@l ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Armacimiz, TTK hikumleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérig vermek ve bu gordsumiizi
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigmiz baimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuriitalmigtir. Bu standartlar, etik hukumlere
uygunluk saglanrnasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptg irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yorutdimesin
gerektirir,

KPMG Baé enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
" *TI i "'\‘
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK™} 1-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 8 inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amacim tagimakladir.” -

L

dJ
- ;f}/ %
(Al




1 GENEL BILGILER

1.1  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu

01.01.2020-31.12.2020 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvam, Ticaret Sicil Numarast, Merkez ve Subelerine fliskin

iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani

: Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sieil Memurlugu : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numaras:

Adres

Telefon

Faks

: 35984

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorlilk Binasi No:7/2
Meram/KONYA
1 (0332)-22424 24

1 (0332)— 364 20 85

Kurumsal Internet Sitesi  : www.panagro.com.tr

Subeler

31.12.2020 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz agagida belirtildigi gibidir,

Tagagil Sube

Tiirkmencamili Mah. Uriinlti Tasagil Cad. No: 100 Cumra/KONY A |

Kaginhani Sube

Kasinhani Yeni Mah. Sardunya Sok. No:1 Meram/KKONY A

Saracoglu Sube

Saracoglu Mah, [lbeyi Sok. No:11A Ké}atayf’KDNYh

Sario glan Sube

Sarioglan Mah. Kizilgakir Cad. No:30A/1 Bozki/KONYA

Sivrice Sube

Cariklar Mah. Serik Sok. Rendering Binasi No:23/1 Meram/KONYA

Goetl Sube

Gogii Mah. 22892 Sok. No:8 Karatay/KONYA

Antalya Bolge Sube




Denetimden Sorumlbu Komite, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet déneminde 4 defa toplannus
olup ilgili toplanti tutanaklar Yénetim Kuoruluna sunulmugtur, Denetimden Sorumlu Komite

tiveleri ve gorevleri asadidaki tabloda belirtibmistir.

Adi-Soyadi Girevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu™nun vayinladig Kurumsal Yénetim Teblig (I1-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayih yonetim kurulu karan ile girketimizde Riskin Erken

Saptanmast Komitesi kurulmus gerekli dzel durum agiklamas: yapilnugtir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2020-31.12.2020 faaliyet déneminde 6 defa
toplanmis olup ilgili toplant tutanaklart Yoénetim Kuruluna sunulmugtur.  Riskin Erken

Saptanmas! Komitesi {iyeleri ve gérevleri asafidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyady Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Bagkan
Naci OZAVC] Uye

1.54 Kurumsal Yiénetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladigt Kurumsal Yénetim Tebhg (11-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karan ile sirketimizde Kurumsal Yinetim

Komitesi kurulmug gerekli dzel durum agiklamas: yapilmistr.

Kurumsal ¥Yénetim Komitesi, 01.01.2020-31.12.2020 [aaliyet déneminde 4 defa toplanmis
olup ilgili toplanti tutanaklarr Yénetim Kuruluna sunulmugtur, Kurumsal Yonetim Komitesi

tiyeleri ve girevleri asafidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyady Gorevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Naci OZAVCI Uye
Yusuf VARLI Uye




1.5.5 Yatumer Iiskileri Boliimii
Yanetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020/02 sayilt karar ile bu gireve Yusuf VARLI

atanmustir. Yatiumer [liskileri Balimi yetkilileri agagida belirtilmistir.

Adi-Soyada Gorevi
Yusufl VARLI Yatimmer ligkileri Boilim Yoneticisi

1.5.6 Ust Diizey Yéneticiler

Raporlama dénemi itibariyle Sirket'in tist diizey yoneticileri agagida belirtilmigtir.

Adi-Soyadi Girevi
Hiiseyin Aver® Genel Miidiir
Sadik POLATDEMIR  Genel Midiir Vekili

* Panagen Cenel Modirg ve Yanetim Eurolu Uyesi Hilseyin AVCE 05 102020 tarihi itibariyle porevinden ayoilmigtir,

1.5.7 Personel Saysi ile Tlgili Bilgiler
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle galisan personel sayist 1,098 kigidir (2019: 1.256 Kisi).

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
Raporlama dénemi itibariyle Sirketimiz binyesinde olugturulan komitelerce damgmanlik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin

gsirketle kendisi veya baskasi adina yaptig iglemler ile rekabet yasagi kapsamuindaki

faaliyetleri haklanda bilgiler

Yonetim Kurulu diyeleri igin. TTK min vyasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla.
TTK 'mn 395 ve 396 mea maddelerinde yazih islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul'dan izin alinmakiadir. Sirketteki bilgilere gérve. Yonetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2020-
31.12.2020 hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faalivet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faalivette bulunmanmuslardir,

1.7 Dénem icinde Esas Sizlesmede Yaplan Degisiklikler
01.01.2020-31.12.2020 hesap déneminde. 06.02.2020 tarihinde gergeklestirilen olagan
genel kurul toplantisinda. SPK uyum kapsaminda esas stzlesmemizin ilgili maddeleri tadil

edilmistir,



2 YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir &dillendirme

mekanizmas1 bulunmamakla birlikte, 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddnemi igerisinde sl

yinetime saglanan fayda 578.079 TL dir. (2019: 488.407 TL)

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirligii tarafindan
Sirketimize gonderilen 11.07.2016 tarih 63413363-206.05/TR/06E.3051 sayili yazida Panagro
Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 28.06.2016 tarihi itibariyle Ar-
Ge Merkezi belgesi verilmesi ve 5746 sayili kanun kapsaminda saglanan tesvik ve

mualiyetlerden yararlanmas: karara baglanmisgtir,

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiiriitillen arastirma ve geligtirme faaliyetleri kapsaminda
hem pazarda olan firtinlerde inovatif yaklagimla farklilik yakalamaya hem de pazarda olmayan
tirinlerin gelistirilmesine calisiimaktadir. Tiiketici talep ve beklentilerini isin odaginda tutmak
ve titketici saglifima saygiyr giizetmek sirketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve
prensipler dogrultusunda rapor dénemi itibariyle AR-GE ¢aligmalarma devam edilmistir. Rapor
déneminde AR-GE Merkezimizde {iniversite-sanayi igbirligi, Ttbitak onayh projeler, iiriin
pelistirme, kalite ivilestirme ve maliyet diiglirme, ambalaj iyilestirme ¢alismalarina devam

edilmistir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIVETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket'in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektir ve Bu sektir [cerisindeki Yeri
Sirketimiz cificinin refah seviyesinin yilkselmesi igin hayvancilifin, tarimmn ayrilamaz bir
parcast olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iiretici ortaklarim ve bblge ciftgisini hayvancilikta
da desteklemek amaciyla kurulmustur. Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yihinda tamamlannus ve alaninda diinyamn en biiyiik et ve siit entegre tesisi olmustur. 2013
vilinda yalnizea siit ve siit firiinleri tiretimi yapan kompleks, 2014’tin ilk aylarindan itibaren et
ve et firiinleri tiretimine de baslamistir, Toplam 343.000 metrekare agik alan {izerinde, 80.000
metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye ye “sekiriin en bliylitine sahip olma” gururunu
da yasatrmgtir. Bunlara ek olarak Bozkir ilcesinde bulunan meyve suyu {liretim tesisleri ve

Konya ili Canklar mevkiinde bulunan Rendering tesislerinde faaliyetlerini siirdiivmeltedir.

> ()

Yine sirketimiz biinvesinde 3 adet besi hayvan ¢iftligi yer almaktadir,
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4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Geemis Dinem

Fiyatlariyla Karsilastirmalar

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik {istiinliikklere sahip donammiyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saglikl firetim pgergeklestirirken, kurulan tretim zinciriyle bolge ve tilke hayvancih@inmin da
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaya, katma degerli tiretimle tireticinin refahuni daha da
artirmaya bagladi. Giinlitk 450 biiylikbas veya 1.250 kiigiikbag hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et firlinleri tesisi bu kapasiteyle Tiirkive nin taze et titketiminin dnemli bir boliimiinG
karsilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagli, Konya ili Meram ilgesi
Cariklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden ¢ikan kemiklerden hayvan

yermi dretilmektedir,
Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatrimi gergeklestirilen siit entegre firetim tesisimiz giinliik 1.200
ton siit isleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyag: ve beyaz peynir gibi geleneksel
iirfinlerin yani sira uzun émiidlil siitler ve dogal peynirler de girketimiz {irlin yelpazesinde yer
almaktadir. Siit fabrikamizda tiretimde diinya da kullanilan en modern teknolojiler se¢ilmig ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donatiimigtir, Ureticilerden giinlik olarak toplanan siitler,
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya tasmarak 24 saat i¢inde tazeligini kaybetmeden
islenerek son iirtin haline getirilmektedir, Uretilen tiim iiriinler el degmeden ambalajlanarak tiim

sevkivatlar soguk zincir bozulmadan gergeklestivihmektedir.
Teecek Grubu:

Bélge ve tilke ekonomisine tarimsal dirlinleri iglevecek tesisler kazandirmayi da biiytime
stratejisinin merkexine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki biiytimeyi tarumsal dretimi
bilyiitmenin aract kabul ederek. bilge meyveciligine de kol kanat germek igin meyve suyu,
sirke ve pekmez tiretim tesisi yatinmim tilkemize kazandirmstir, Toroslarn merkezine kurulan
meyve suyu. sirke ve pekmez iiretim tesisi. bélgenin yam sira Konya nin dort bir tarafinda
meyvecilikteki geligim ve biiyiimeye paralel firetim kapasitesini ve nihai Girtin ile iiriin igleme
cesitliligini artirmayr hedeflemektedir. Bélgede yelistirilen tiztim ve elma iglenerek NFC
(konsantre edilmemis) meyve suyu, sirke ve pekmez tiretimi gergeklestirilmektedir. Giinliik

200 ton meyve isleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek balge fireticisine g

estek olma gerekse
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miisteri ihtivaglarina aninda cevap verme konusunda biiyiik rol oynamaktadir. Tesiste {iretilen

mamul {iriinler katlkisiz ve birinei simf éiriin olarak pazara arz edilmektedir.

Ciftlikler:

Sirketimize ait 3 adet besi ¢iftligi bulunmaktadir. Bunlar Tasagil Besi Ciftligi, Aslhim Besi
Ciftligi ve Gogii Besi Ciftligi dir. Bu giftliklerin toplam kapasitesi yaklagik olarak 50,000 biiyiik
bastir,

4.2.1 Sirket Gelirleri
Sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle hasilati 1.836.557.910 TL dir (2019: 1.335.800.559

TL). Sirket satislan bir énceki y1la oranla yaklasik %37.49 oraninda artig gdstermigtir.

4.3  Sirket’in Dogrudan veya Dolayl Istirakleri

Sirketin raporlama dénemi itibariyle bagl ortakligi ve Istiraki bulunmamaktadir.
4.4 Sirket'in iktisap Ettigi KKendi Paylarma iliskin Bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay: bulunmamaktadir.

4.5 Geemis Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadii, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine iliskin Bilgiler ve Degierlendirmeler,
Yinetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulagmadig
Sirket gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagnug ve genel kurul kararlar yerine

getirilmigtir, Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4,6 Mevzuat Hiikiimlerine Aylkin Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yiinetim Orgam
Uyeleri Haklanda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara Iligkin A¢iklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hitktimlerine aykni uygulamalar nedeniyle girket

ve yénetim orgam tiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir,

4.7 Sirket’in ilgili Hesap Dineminde Yapmis Oldugu Yatirumlar
Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varhklan ile uzun vadeli canli hayvan yatirimlan

raporlama dénemi itibariyle 14.433.218 TL. olarak gerceklesmistir, (2019: 33.410.402 TL.)

4.8 Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yararlanms Oldugu Tegvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikleri ve vergisel tesvikler basta olmak iizere

mevzuatin diizenlemis oldugu tiim tesviklerden faydalanmaktadir



4.9 Sirket Aleyhine Aglan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine acilan davalara iliskin karsihik bilgilerine faaliyet dénemi Bagimsiz

Denetim Raporunun 14 nolu dipnotundan ulagsilabilir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na [liskin Bilgiler

Raporlama déneminde olaganiisti genel kurul toplantist yapilmamsgtir,

4.11 Hesap Dinemi Icerisinde Yapilan (zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde kamu denetimine ve ozel denetime tabi

tutulmamistar.

4.12 Sirket’in Yil icinde Yapmug Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Tliskin Bilgiler
Raporlama déneminde, 25.01.2020 tarih ve 2020-03 nolu yonetim kurulu karan ile
Elazmg-Sivrice lgesi ve Malatya ili ve cevresinde meydana gelen depremde zarar géiren ailelere
teslim edilmek fizere, T.C. I¢ Isleri Bakanh@ Afet ve Acil Durum Ydénetimi Bagkanhgima

41.283,21-TL tutarmda gida malzemesi bagislanmistir. (2019 Yili: Yoktur)

4.13 Sirketlerin Hikim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptifi Hukuki
islemler, Topluluk Sirketleri Yararma Alinan veya Almmasindan Kacmilan
Onlemler
Sirket’in hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim girketin yonlendirmesiyle

onun ya da ona bagh bir sirketin yvararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet

yihnda hikim sivketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir énlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.




5 FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonu¢laria iliskin Yénetim Organinn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket'in Durumu
Sirket rapor dénemi itibariyle planlanan faaliyetlerini gergeklegtirmis ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagmistir.

5.2  Geemis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Sabslari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirhligi ve Borg/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faalivetlerinin Sonuclari Haklkanda Fikir Vereeek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

ve [leriye Diiniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

T Ozet Finansal Durum Tablosu
31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar ~ 680.789.489 519.007.302
Duran Varliklar 917.176.575 798.008.435
Toplam Varhklar o _ ~ 1.597.966.064 1.317.015.737
“Kisa Vadeli Y tikumlilukler 817.579.059 | 612.859.006
Uzun Vadeli Y ikiimliiliikler 556.281.420 534.867.345
- Ozkaynaklar _ 224.105.585 169.289.386
Toplam Kaynaklar 1.597.966.064 1.317.015.737

52.2  Ouzet Kar veya Zarar Tablosu

Ozet Kar veya Zarvar Tablosu -
' ) 31.12.2020 | 31122019
Has!lat ' 1.836.557.910 |  1.335.800.559
Satiglarn Maliyeti (-) (1.694.077.769) | (1.271.346.133)
Briit Kar (Zarar)  142.480.141 64.454.426
| Esas Faaliyetler Kari{ Zarart) — ok 69.473.369 | 17.761.011
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 69.473.369 17.761.011
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (80.310.943) (175.534.429)
Net Dinem Kar/(Zarar1) | (79.575.181) |  (149.776.200)
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5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigima veya Borea Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigma iligkin bilgilere faaliyet dénemi

bagimsiz denetim raporu 2.2. nolu dipnotundan ulagilabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapistni Iyilestirmek icin Ahmmasi Diigiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisim ivilestirmek icin finansal kaynaklann daha etkili kullamm,
giderlerin azaltilmasi, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi. maliyetlerin diigtiriilmesi

gibi pek ¢ok finansal énlem alma noktasinda ¢aligmalarina devam etmekitedir.

5.5 Kir Payi Dagitim Politikas:
Sirketimizin  Kéar Dagitim Politikas:  06.02.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

5.6 Finansman Kaynaklarmin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde
Uyguladig Politikalar
Finansman ihtivacimn agiehikh olarak. kisa ve uzun vadeli kredilerle karsilanmasi
planlanmaktadir. Hedeflere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin én plana ¢ikmasi
ile iist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi  dnem kazanmstir. Kalite wve verimliliin  artmlmas:  saglanarak.

stirdiiriilebilir bitytime. karlilik ve 6z kaynaklarinin giiclendirilmesi hedetlenmektedir.

5.7  Sermaye Piyasasi Araclar
Raporlama déneminde ihrac edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir,

5.8 lliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
lligkili taral islemleri ve bakiyelere iligkin bilgiler, sirketimizin 31 Aralik 2020 Tarihi
Itibariyle ve Aynt Tarihte Sona Eren Yila Ait Ozet Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denelgi

Raporunun 4 nolu dipnotunda agiklanmusgtir,

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, iC KONTROL VE RIiSK YONETIM SIiSTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarimmz, Sermayve Piyasast Kurulu ("SPICYnun “l-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” kapsammda Kamu\Gézetimi.

X
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Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan vayimlanan Tirkiye Muhasebe ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn™na uygun olarak hazirlanmakia ve sunum esaslar
SPK diizenleme ve kararlan uyatinea belirlenmektedir. Finansal tablolammz, Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarn’na uygun olarak bagimsiz

denetimden gegmekle olup Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle ligili Ongiriilebilir Riskler
Sirketin faalivelleri ile ilgili dngdriilebilir risklere laaliyet dénemine iliskin bagimsiz

denetim raporunun 23 ve 26 nolu dipnotlarindan ulasilabilir,

7 DIGER HUSUSLAR

7.1 Diénem Sonrasi Gelismeler
sirketin raporlama déneminden sonraki islemlerine iliskin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 27 nolu dipnotundan ulasilabilir.

7.2 Topluluga Dihil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Haklanda Bilgiler
Héikim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketimizin hakim

ortaginuzin sermayesinde pay: yoktur,

7.3  Toplu Sizlesme Uygulamalar: ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

[se alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalar yamlirken, esit kosullardaki
kigilere esit firsal saglanmas: ilkesi benimsenir. Cahsanlara verilen icret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuatl kapsaminda sosyal haklar dizenli

ve perivodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz ile Tiirkive Gida ve Seker Iscileri Sendikas: (Seker-Ig) arasinda 20.09.2019
tarthinde 01.02.2019-31.01.2021 tarihlerini kapsayacak sekilde imzalanan ve 2 wil stireyle
gecerli olacak 2.dénem toplu ig sozlesmesi sonrasinda yeni is stzlesmesi ile ilgili gbrigmeler

sirketimiz ve Seker-Is Sendikasi arasinda devam etmektedir.

7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri
Raporlama donemi itibariyle Sirket faalivetlerini dnemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisiklizi yoktur.

A 7. 12



7.5  Sirketin Yatirim Damsmanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catiymalarimt Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler
Sirket rapor déneminde, yatirim damsmanh@ ve derecelendirme gibi konularda herhangi

bir hizmet alinm yapmamistir.

7.6  Sermayeye Dogrudan Kaithm Oranminm %51 Astif Karsihkh istirakler

Sirketin sermayeye dogrudan katihm orani %571 agan kargihiklt istiraki bulunmamaktadur.

“Bu Faalivet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliife giren Sermaye Piyasast Kurulu’ nun (*SPIK™) 11-14.1 *Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'nin 8'inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup,
Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemi ile Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi

ve yatinmetlarimiza bilgi verilmesi amacim tasimaktadir,”

Naci OZAVCI Vural Kamil AKYAZAN Yilmaz BADEMLI]
Yonetim Kurulu Uyesi Yimetim Kurulu Bagkan Vekili Yanetim Kurulu Bagkam

Sadik Ramazan TUZEN Mehmet Atilla Mahmut
POLATDEMIR Yonetim Kurulu ONAL KOCASLAN
Yonetim Kurulu Uyesi Ydnetim Kurulu Yanetim Kurulu

Uyesi Bagimsiz Uyesi Bagimstz Uyesi
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Ganderim Tarihi:

Yil:2020
Perivot:l

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12,2020 Hesap Danemi Kurumsal Yanetim Uyum Rapory

ligi Sirketlar

Panagro Tanm Hayvaneilk Gida San, we Tic, A5,

lgili Fanlar

-l

Liyum Qururma

EuEll Hisirin | HlflllllrJ_Mu:IrI lisiz

Agikiama

Kururmsal Yanatim Uyum Raparu

1.1, PAY SAHIPLIG] HAKLARIMIN KULLANIBIN N
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligs baklarman sullaninmm stkilevebilecek
ratelikbeki gl ve agiklamalar plncel ciarsk artakign
kurumsal intarnet sitesinda yatineseilann kallanemina
sunulmaktadic

1.2 BlLGl ALMA VE INCELEME HAKE)

L2 L« Birket winetimi dzel depetim yapdmasim adasting
igtem yapmakimn kaginmigtic.

Sarkatimizde Geel denatim yapilmasm sarlagisie ijlam
Egﬁmamngl.n'.

L3 GEMEL KURLFL

1.3.2 <Girkat, Gonel Kurul gdademinin agih 5ekildo ifacde
edilniesing we her teklifin ayn air baghk alsnda vermis
olmasan Lermin etmigtic,

L.1.7 - Itiyazh bir yekilda artaki Wigilering ulagma imiin
olan kimseler, kenditari ading orlakbiin Fatiyet seasu
kapsaminda yaptiklan iglamler hakkincdy genet ureida bilgi
vapllmesin teminen gdndeme akionmak Gare yoretin
kurului bidgilendss misgtir

B gekilcle bir iglam aildirirm sde kanusy stmamste.

1.3.8 - Glindemde drellik ars aden konalarla #gill wanetim
kuiruilu Gyelesi, gili difier kistar, finansal tahialann
hazirtanmasinda sacumiuludu buluran yotkliler ve denetgder,
paned kural toplantsinds haor buelunmustur,

1.3.10-Ganed kurul glndeminde, tim bagslann ve yardimlarn
nirarlasive bunlardan yararlananiara ayn bir maddede yer
werilemigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis) stz hakk almaksizn menfan
satiplar ve madya dahil kamuya agdk olarak yapdmigtir

Genel Kurul Cahgma Eses we Usulleri Hakkinda b Yanerga
kapsamindn yetki Toptant Baskanhgindadie

1.4, O HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplesinin ny haklanm kallanmalarin sarlagtiec
[Rerhang i kisitlama ve uygitarma bulemamaktad,

1.4.2-Firketin imtiyazh oy hakking sohip paye
bulunmamaktadir,

A Grubsu gayloe Yanetin Kuewliman yarsim balifenms
|I1"IE|!||!1II'|Q sahiptir,

1.41.3 - Sirkel, beraberings haklmiyet fskising de getiren
kargilvicl igtirak iligkisi jcefisinde biundugu harhang bir
ortadgin Genel Kurulu'nds oy haklarm kellanma rgur.

girketin, beraberinds haldmiyes iliskisini de getiren Karsihkh
Igtarak ilighoist fulunmamakiachr,

L5 AZLIK HAKLAR:

L.5.1= Sirket azhik haklarean kullandinimasing azami dien
pastermistir.




152 Ak haklan eeas sazlegme ile sermayenin gemide
hiriralen daha diigik bir orana sehip alanlara da aanng s
azhk haklannen kapsams esas sozlegmers diizanleserch
peniglatilmigir

Arelik haklan esag siaelegme e s@rmayenin '|I|rl'llidE‘ Lripedarn
daha Ciisiik bir oranda gay sahibi nlanlara aranmaemeg olop,
genel wygularmalaca paralel alarak aoniga diteplomelerdeki
gracl hikimber gercevesinds haklar saglarnngor
Yatnmeilardan da aksi yande herhangl bir Lalep gelimemiste

1.6, KAR PAYT HAKK]

1AL - Genal kurul tarafindar avsytinan kie dagitim palitsas
ortakhgn kurumsal intermneat sfesinede kimsya agiklanmigtr

1.6.2 - Kir dafien politikas, pay sahiplerinin artashin
felecek denomierdo elde edecegi kdnn dagstim usul ve
esaslanm engdrobilmesine mkan vesecek agdkhkea asgan
Lilgiler| igermektedir,

1.6.3 - Kdr dagstmama nedanliai we dafitimayan kien
kultariin ekl gl gdngiem maddesnde belirt@mistin,

Daginlabilir kir balunmamaktader,

L.6.4 - Yonetim kuruld, kis dagibim prlitikasnda pay
sahiplenirin menfaatleri ile artakhk manfaati arasinda denge
saflarip saglanmadigine goedan gegirmistir

L7, PAYLARIN BEVR]

1,7.1 - Paykarin dewredilmesini zorlagtire herhangi hie
kisitlama bailunmamaktadir.

2.1, KURLMSAL INTERMET SITES|

2.1.1 - Firketm Eeremsal intermed sited, 2001 nurmaral
kururnzal anetim ilkesinde yer alan tam ageler igormeiedin,

SRkn o 1gili Mevzuata uyum kapsaminda hazirlanmakiadie

2.1.2-Pay sahiplil vapisa [gikanimvig sermayedin %5 Inden
farinsina sahin gergok kil pay sabiplorinin adtan, imtivaziars,
Py adedi we oran| ¥uremsal internet sitesinde en az Eayda
hir guncellenmakiedir,

Sarketimizde %5 va dzen paya sahip gercek kip
bulunrmarmakiadeg,

2.1 - Sirsatin karumsal incemel sitesiigekl Bilgiles Turkpe de
tamnarmcen sy Iperikio alacek gekilde ibtiyaca géce secilen
yabanc dillerde de hozidanmgtr,

Sirketin internat sitesi yalmaca turkee clarsk Gdzenlenmigtiv,

2.2, FAALIYET AAPDRL

2,21 - ¥onatim kerala, wiltik faaliyet @parenun girket
faaliyetierinl kam ve dogeu selidde yansitmnsim temin
wtrrehtedin.

2.2.2-Wilhk fanllyat raporg, 2.2.2 numaradi ikede ver alan
Lim unsurian igarmektedir.

3.1, MENFAAT SAHIOLERTME ILISKIN SIRKET r'l:n_iTHc.QSIV

3.L1- Menfaat sahiplerinin haklar dgill diteeniemeler,
sibtlegmeler ve iyl niyek kurallen gergrensindn korenmaktadic.

Geian Lalepler degerlendirilerek kanuni sireler sakl kahnak
kaydryla bilgilendirme yamimalctadic

3.1.3 - Menleat sahipierinin haklarla Zzili politika v
prostdiirier sicketin kerumeal Ingernes sibosinda
wayimlanmaktadic,

Bu wande b dizertermamts bulunmarmakiadr

3, 1.4 = Menfaat sabiplerining moviuata ayksnve etic apidan
upgun slmayan iglemiers bildirreesi ign garekll mekanizmalar
olugturdalimusgtur,

Gorekli mekaniemala) kismen oluegiaralmakla ik
gelistirme galzmalan devam etmekiedin,

3.1.5 - Sirleat, menfaat sahipleri arasmdaks ¢ikar gatismalanm
dengali bir jekilde ele almaktadie.

Bayle bir durum alugines wa Sickete yazch bedinlkmes hatnde
Ngall ko uzerindyn degeclandinme yapimaliada.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ 5IRSET YONETIMINE
KATILIWINIM DESTERLEMMES]

32,1 - Caligandann wonetlma katihirme, esas soziegme weva
girkoet Ig yonetmelikerle digenlermigtin,

Caliganianm jirket yinetinime katilimyga gl Ee dozeniems
yamimarmihir

3.2.2 - Manfaai sahiplert gakimveden sanug defduran dnemll
cararlardo renfaatl sohiplerinin gorayglerin almak goere anket
f kansiltasyan gibi yintemlar uygulanmisor.

Bu yorde bir dizenlememiz buluamamaktashr.

3.3, SIRKETIM [NSAN KaYKAKLAR POLITIEAS]

238 Siret firssn esithi saglavan bic stihdam polifikas we
tum kilit yonetici pozisyanlar igin ke haleflyel planlanmsi
Lienimsamegiin

Sirketin halefiyat panlamas: yakiur,

3.3.2 - Porsanel glimina iliskin algitler yael olarah
eliflzinmigtin,

3.3.3 - Sarketin bar insan Kaynaklar Galisim Pabtikas
tlunmaktadic ve bu kapsarda galiganlar igin egitiniler
daizeniemakiedii.




234 - Sirkelin finarsal duramu, Goeretleadirme, kasyer
plirntarras, sditin ve soglis gibi konalarda galisanlarnn
biliplendifdmesine yonelix toplantilar digemenmsgtir.

3.3.5 - Caliganlare etkileyabllece kararar kandilerme v
calgan wamsilcilening bifderilmiztic. Bu kamdarda gili
sendikalaniy da garusi alinmistir.

3.3.6 - Garoy tarmmlarn we ﬁnrfﬂfmrm: kriterlerl tm |;:|--§.'|'r||ar
icin ayrantih elacak hivorlanarak caliganlara duywruliveg v
weretlendirme kararlarinda kullanilmstr.

3.3.7 - Cahsanlar arasinde ayomeilik yapilmasine dnamek wo
calisoritan girtket igl fizixsel, rabsal vo duygusal agulan kot
muamiekelers kirg koramaya yonedik prosediner, egitimlers,
farkindahgi arbirma, hadefier, @leme, sikiyer mekanizmalin
&bl onlemler alnmagtir,

- |3.3.8 - Sirker, dernei kurma SeglieliSiin v toplu iy
sazlegmesi hakkimn etkin bir bigimde tinmmazim
dasteklemektadic,

Gelen tafepler degerlendirilerek jirket politikalanina uygln
nlmas: halinde desteklenshilmektedic,

3.3.5 - Calsganlar icin gusenll bir galizme artam
sajilanmaktadic

1.4, MUSTCRILER VE TEOARIKGILERLE ILISKILER

B 1-Birkes, mistan memaaniyetio alemugtic ve koguliug
rrdgtert mamnuniyet andayipegla faalivet gdstermistr,

3.4.2 - Midgterinin sotin aldegi mal ve hizmete lliskin
talegberinin igleme konulmasirds gacikme oldufiunds b
durum miagterilere bildiriimektediz.

|3:4.3 - sirket mal ve izmetlede gl callie standaniaina
haghdr.

3.4.0 - Sirket, mlster ve tq:dhrik;iinrln ticar sir kapsaminclaki
hassas bilgilerinin gizlilidini karumaya yoralik kanteallern
sahiptir,

3.5. ETI8 KURALLAR VE SCEYAL SORUMLLILLUE

3.5.1 - Yangtim kurulu Ecik Davranis Kurallan'ni befireygenss
sirketln kuremsal internet sitesinde yopminmeste,

A.5.2- Ortaaki, sosyal sordmiulek kanwsunda duyardir,
¥olsuzluk ve rlisyatin anlenmesine wanelik tedhiclor almistir,

4.1, FEIMETIM KURLILUIMUN ISLEYI

4. L 1-¥Enetim kurulu, strate)l ve dskiarin sirketin weur vadal
cikarlanm tehdit atmzmasing we etkin bir isk panetimi
uypulanmasini saglamakeacr.

4,1, 2-Tomlans glndern we tptanahian, yoretin kursnn
sirkatin stratejik hedeflering trtgaras arayladiging ibivag
duyulan kaymakdan taliflediding ve ybnetimin performansimn
denetiendiplng oraya kaymaktadis,

anetim kundunun gicketin strateiik hedeflenni tartgaras
ana@adign, thvtear duyulan kaynaklan bolirlediging ve
yanetimin perfermansim denctlendiging ksmen artays
kevgminkda birlikte iyilastirme caligmalar devam etmektedic.

4.7, VONETIM KURLLUNLIN FAALIYET ESASLARI

A2 1-¥aretlin kurolu faalivetiecin belgalendicmis ve poy
salviplerini bilgisine sunmsgtur,

A0 2 anetim kuruly tyalarinin gdeey ve yetkilard yilhl
fagllyel ragorunda acikiansigtr,

4.2.3 - Yiinetim kuralu, girkatin algefine ve Galiyedecnin
karmagihging uygun ber if kontrol sistermi olugturmigior

||; kantral sestemi bulunsiaktadir,

4.2 A-Ir; kantral sisteminks ilayisi ve ctkinlijine dair bilgiter
wllek Taaliyet raparunda werilmiglir,

Meveut olan ig kentral sistemi haxkinda hllgilrndirrﬁg
pargeklegtirlimakied,

A35 - Yanetim kureh Baghan veiorn bagkar [genel modir)
pevewlars tobirindan ayribisng ve tammlanmagtir

&, 2.3 wdnetim koruby, yatirme iligkiler balimi e kuremnsal
wimalim Komitesinin etkili bir sokilde calismasini saglaimakee
war sirfoat il pay sahiplerl arasindoki anlagrmazhikliorm
gidecilmesacle ve pay sahipleryle iletipmde watinmer kil
Lalsirnis ve kurairsal yanetion komitesiyle yakin -rshlrllﬂ,. igingsa
galigimagtic

1.2 - ¥énetim kurulu ayelerinin garaularn asnasmdakl
kusurlan U yirkette sebap olacaklan zarars iligkin olarsy
Sirfey, sormayenin S25 00 asan b bedells yonetici
sovumluluk cortas yaptirmighe

sirkes, sermayanin 825 agmamakla birlkbe ganetici
sorumluluk sigartas yaamrmighir,

=




4.3 YOMETIM KURU LU MUS YRS

4.3.9- $-rh|1-1 yonetm Kurulunda, kadin tye aram Igin asgarl
2510k bir hedef belicleyerck b amaca ulasmak i politka
alusturmugtur. Yonctiom kiru yapisspillik olurak goedan
gacwlimekte v acday Bafineme siveci by pofitikayga uhwun
sekilde perpeklegtizilimekredir,

Wianetim Kuralu'nela larkl giivishern eanssi adiinesinin
saglanmasienn da bir arac olan adin ypdnetim kurol igeleri
igin bir hedaf oran balidkenmes: yondndg degerdendirme
caligmialan devam stmektely

4.3.10 « Denetimden sorumlu kamstenin dyebarinden en oz
siginin donetimdmuba set we lnans kanusunda S yillic
tecribesivasdii,

2. YORETING KURLULU TORLANTILARIAIN SEEL]

A4.4.1 - Butiin yinetim kurulu Gyelar, ybnetim Sureid
topantianmn goung fiziksel katiim soglamestr

442« inetim haralo, gondaemee yer atan konalara g bilg
ve halgniann toplantidan dnee tim Gvelere gonderdmesi igin
asparl mirsure Enmlanigie.

Bu yonde hbir tammiarma bulunmamaktadin.

4.4.3 - Taplanta kotlamayan arcak ghrislerinl yauli claras
wanetim Buriluna bildiren ayanin garighed diger wypelern
bilgising sunulmugtur.

g ilderim frahan bulurmalda hirikiz toplantiya
katilamayan yibmetim kunilu Gyeserimizden ba yonde bir
hildirirn yopilmamigtir.

4,44 - YEnetim kerulunda har dyanin bir ey halda vardse

44,5 - Yinetim kurulu teplantlanmnne sokilde yaplacag)
lrket igl diizualarmeler ile yapl hale getirlimistir,

anetim kurule toplantiannn ne sekiice yapilacag
knrudunda Sirketimizie uzin ydlardie tutarh bir bigimde
sirdirdlen surpglar bulenmakla birlikie, bu konuya Begii
yazl bir giriat Igl duzenioma bulurmamaktidsr,

.46 -Yination kurdly toptant zoph gdndl}mﬁeiﬁr T
maddelerin gordgiddiion omaya siymakia ve karor 2aph
muhalif goritglori de icerecek sekilde aerlanmaktadie,

a.4,7 - Yanetim kuarty dyelerinin gitset diginda baska gorevler
almast sinrlandivdmiguie, Yisnetim kuruly Gynlerinin st
diginca i gorevler gonel kured toptantiseada pay
sahiplerinim EPgisine sunulmugiur,

Yoratim sursu dyalerinin ig denayimdert ve sektarel
tearibelaraln Yonetim Kurob'na dnamii kntkos dolaysiga
sicket diginga bogko girear almas: simandnimamigtr,

4,5, YOMETIM KURLLLY BOKYESINOE DLUSTURLILAN
K| TELER:

4,5.5 - Mer bir yoietim kurulu iyesl sadece bir somitodo
gorey almakiadir.

Komitelerde giravlendirme yiaatim kel dyalesimizin begi
birikimi ve tecrubetari dildeate alimarak, gl dbrenlemeler
dafirulmusunda yamimaktadir, Birden fazia kamitodn gorey
alun dyeter, ligkill konidarda gorov yapan komitelar aras
ilatigimi saglormakio ve b birlbgi imbdnlanmn arormakmadr,

1.5 6-Kamitelar, garislerin almak icin gerekl garddgih kisiler
topiannlara davet etmigtic ve geriiglannl aleigtr.

Kamitaler 2020 hesap dénsminde gariy nrmnmakla Birlikte
lerleyen dorem icin bu yimde imkana sabiptir,

4.5.7 - Komitenin damgmanlik hizmeti aldif kisifkurulusun
bagmsizhigi halckimda bilgive yillil Faatyer raporunda yer
varllmiglir,

Buyirde alinmis bir dapsgroanhk hizmet] Bulenmamaktadir,

4.5.8 - Komite taplantilannin soneglan hakkinda rapor
dizanlerenzk wioetim kurelu Gyelarine sunlimugtur.

4,6, YEMETIM KURULL OYELERIME VE TDARI SORUMLULLIGL
BULLINARN YORETICILERE SAGLANAK WALl HAKLAR

6.1 - Yoratim kurulu, soramialukiatm etkil bir 5ekido
yaring getep getirmediging deferlendirmet ikere yonetim
kurufa perfarmans degeriendirmaes) perceklestirmistir.

vanetm kuruls sevivesinde perfarmans degeclendirmasi
armach azel b galisma yirdidlaemigtir,

A6« Girket, ydnatio kurgdy Uyelorndes heihang birsiee
viya Hdar sorumlulugy bulupan yoneticilerins kredi
kullandirmarmg, borg wermemig waya ddiing verilon bargun
siresini uzatmamg, gartlar igllestinmernis, deunci gamslar
aracilifiyla kigisel bir kredi baghiy altinda koedi kullandimnasimg
vy buenlar lehing kalaler gikd teminatlar vermemistin,

4.5.5 - Yonetim kuruld Gyeler @ idari soremllagy blonan
yonelicilare yerilen crethar wilik faaliyet raparunda kisi
bagmda icikdanmestic

Dlagan Genal Kurirda ve finanzal @mble dipnotlanmizda
Yeinetim kurulu oyelert ve Gst dozay yoneticllere yapilan
dntemeler gened uygulamaliva paralel sekilde faplu olarak
kairya agiklansnaktadin

- OX
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Y1l Kurumsal Yénetim Bilgl Formau

ilgili Sirketier

Panagro Tanm Hayvanciik Gida Sam, ve Tic. 4.5,

lighli Fonlar

Tirkge

Bildirim Iperigl

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1, Pay Sahipligl Haklarinin Kullamiminin Kelaylagtivilmas

¥il boyunca §lrketin diizenledigi vatinme konferans ve toplantilanmn sayis

Yalsincl konferans we toplantis dizenienmemistic

1.2, Bllgi Alma ve inceleme Haklo

Ozel denetel talebi sayis

theol deretcl talabl almanstr.

Genel kurul toplantisinda kkabul edllen bzel denstei talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul adilen deel denetg aleld olmamigtr,

1.3, Genel Kurul

I N

lIke 1.3.1 [a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyureldugu KAPF duyurussunun baglantis

hittp://panagra.com. trfvativimei-iliskiler

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge lle 85 anh olarak Ingilizce clarak da sunulup
sunulmadig

tadece Tirkge olarak sunulmustur

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin n‘l,rhirllﬁ
bulunmayamn islemlerle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

Bu mitelikte kir islem bulunmamaktadir,

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1} madde 9 kapsarmnda gerceklestivilen iligkili araf
Iglemleriyle igili KAP duywrulanmn baglantilar

http://panagro.com.irfyatidimel-iliskiler

}urumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirlien yaygin va
sitreklilii arz eden ilemlarle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bitp:/ fpanagro.com.trfyatirime-iliskileri

';.'nrlu!tln kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardiminara Illgkln'pnlltl-kanm ver aldig
billmin ad

httpd panagro.com.trfyaticimei-iliskiler

Bags ve yarcimlara Hl;klﬁ pullt!kaﬁm kabul ediidifi ganel feurul tuta naginin yer aldig KaP
duyurusunun baglantisi

http fpanagro.com.brfyatirimci-iliskilari

Esas stizlesmede menfaat sahiplerinin genel kuruls katilimin diizenleyen madde numaras:

20, madde

Gonel kurula katilan menfaat sahlplerl haklkinda bilgi

Genel Kurula Sirket ortaklan disinda mentaat sahipleri katilmarmigtir,

1.4, Oy Haklar

R 00 RN

genigletiimedigi

Oy haklkinda imtiyaz bulunup bulunmadig) Hawir (Ka}
Oyda imtiyvaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlan

En bilylilk pay sahibinin ortakhk oram a97%

1.5. Azitk Haklan

Azlik haklarimin, sirlketin esas séizlesmesinde ﬂn;eril-r. veya oran balomindan) genigletilip Hayir [No)

Azlil hakiar igarik ve'oran thIml;‘ldiﬂ genlglatildl lse gl esas séelegme maddesinin
nurnarasini belirtiniz,

1.5. Kar Pay Hakki

Kurumsal internet sitesinde lér dagitim palitikasinin yar aldii baliimiin ad

bt Fwwim panagre.com tefyativimei-liskiler

Yonetim kurulunun genel kurala kiinn dagtilmamasim teklif etmesi hallnde bunun
pedenlorn ve dagitilmayan kiein kullanim seklind belirten genel kurul glindem maddesine
ilighkin tutanak metnl

Dagitfabilic kar bulunmamiktadir,

Yametim kurulunum genel kurula kdnn dagicilmamassm teklif etrmesl halinde ilgili genel
kurul tutamaginin yer aldign KAP duyurusunun baglantisi
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Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Y1l Kurumsal Ydnetim Bilgi Farmu

ilgitl Sirketler

Panagro Tarim Haywvancilik Gida 5an. ve Tic. A.3.

ilgili Fonlar

Tiirkge

Bildirlm igerigl

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik

2. KanMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal Interneat Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim
likesinde talep edilen bilgilerin yer aldig bilimierin adlan

Yapim Asamasmdadsr.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde
paylanin %5 inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
liskasinin yer aldig) béldm

Paylarin %5'inden fazlasing sahip alan gergek kisl pay sahibi bulunmamaktacdr,

Kurumsal internat sitesinin hazirlandsg diller

Tirkge

2.2, Faallyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yanetim likesinde belirtilen bilgiledn
faaliyet raporunda yer aldif sayfa numaralan veya balim adlar

a) Yanetim kurulu Dyelerl ve yBneticllerin girket disinda
yirittitkteri gorevier ve dyelerln bagimsizitk bayanlarinin yer aldif
sayfa numaras: veya balom adi

Faslivet raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 16 Varsa; $rket Genel Kurulunca
Verilen fzin Corpevesinde Yanetim Orgam Uyelarinin Sicketle Kendisi veya
Bagkas Adina Yaptig islemler le Rekabiet Yasa@ Kapsamindaki Faalivetler
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistic

b} Yénetin Kurely hlim,res-inde olusturulan kamitaelere Hiskin
hilginin sayfa numaras veya ballm adi

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 s bolomde Denetimden Serumiu Kemite
1.5.3 sayili poldmde Riskin Erken Saptanmas) Kamitesi
1.5.4 sayil basliimde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayill boldrmierde yayimlanmigtir

¢) Yinetim kurufunun yil igerisindeki toplant) sayisi ve Oyelerin
toplantilara katihm durumu Bilglsinin sayfa numaras veya ballim
adi

Faalivet Aaporu’nda 1,51 sayih baliminde yaymlanmigtr,

¢} Sirket faalivetlerinl Gnemli derecede ethileyebilecek mevzuat
degisilliliari haklnnda bliginin sayfa numaras veya balim adi

Faalivet Rapora'nda 7.4 savil bétdmiinde yayimlanmistir,

d) Sirket ateyhine agilan dnemll davalar ve alasi sonuglar) haltkinda
bilginln sayfa numarasi veya bilim adi

Faalivel Raporu'nda 4% sayil béliminde yaymlanmigtbr,

&) Sirketin yatinim damismanhgs ve derecelendirme gibl hizmet
aldsgr kurumlarla arasindald ¢ikar catismalan ve bunlar Gnlemek
igin alinan tedbirlare iligkin bilginin sayfa numaras) veya hiliim adi

Biyle bir durum bulunmamiaktadie

f] Serhaw.',le dogrudan katihm araminin %5° astig karsilikh
Istivaklere iliskin bllginin sayfa numaras veya bélim ad

Béyle bir durum bulunmarmaktadr,

g} Calisanlanin sesyal haklar, mesleli egitimi ile diger toplumsal ve
gavresel sonug doguran girket faaliyetierine iliskin kurumsal sosyal
sorumiuluh faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
halim ad

Faaliel raporunda madde 4,12 Sirketin ¥l lxinde Yapeng Oldugu Bagis ve
Yardimlar ile Sosyal Sarumluluk Projeleri Cergevesinde Yamlan Harcamalara
iliskin Bligiler ile 7.3 Tophe Sézlesme Uygulamalar) ve Personele Saglanan Hak ve
menfaatler maddelerinda deginilristir.

O

e, P &
.




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Yih Kurumsal Yanetim Bilgi Formu

iiglli Sirketler

Panagro Tarim Hayvancilik Sida San. ve Tic, A.5.

lIgili Fanlar

Thirkge

Bildirim igerli

Menfaat Sahiplari

3. MENFAAT SAHIPLER

3.1. Menfant Sahiplerine lliskin Sirket Politilas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat polltikasinn yer aldig
bdilmdn ads

Béwle bir pelitikamiz bulunmamaktacdir.

Calisan haklarnin Ihlall nedeniyle sirket aleyhine kesinlegen
yarg! kararlarenin sayis

5

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam

i Denetim Yonetisis

Sirketin ihbar mekanlzmasina erigim bliglleri

infoipanagro. com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katihminin
Destekienmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlann ynetim organlanna

katimena iliskin olan iy dlzenlemelerin yer aldif bélimiin ads

Bavle bir durum Bulurmamaktadir.

Cahisanlann temsll ediidigl yanetim organlar

3.3, Sirketin Insan Kaynaklan Politikas

ix Saghil ve Givenligl Kuralu

KHit ydnetici pozisyonlari Igin halefiyet plam gelistiriimesinde
yonetim kurolunun rald

Béwyte bir durum bulenmamaktadir,

Kurumsal internet sitesinde firsat et ve persanel alim
dlcltlerini iceren insan kaynaklar politilkasinin yer aldg
hildmiin ad veya politikamn ilgill maddelerinin Gzeti

hittpsf e abholding.com. trftefleerikd detay 2 600/ k- politikasi

Pay edindlrme plam bulunup bulunmadii

Fay edindirme plam bulunmarmaktadic,

Kurumsal internet sitesinde ayrimelik ve kitd muameleyl
dnlemeye yinelik gnlamier iceran insan kaynaklan
palitikasinir yer aldig balimiin adi veya palitikann ilgili
maddelerinin tzeti

netpe e alshaldingcom.trfteficerikfdotay 2600/il-politikas

s kazala;wlarllglll sorumiluluk sebebiyle irket aleyhine
kesinlegen yargi karar sayisi

1

3.5, Etfk Kurallar ve Sosyal Sorumiubuk

T I

Kurumsal Intarnet sitesinde etik kurallar politikasinn yer
aldigi bélimidn ad)

htep: e abrholding. com.trftr/icerik/detay 2 600/k-pafitikasi

Kurumsal Internet sitesinde kurumsal sosyal sorumlulul
raporunun yer aldigl balimin ad), Kurumsal sosyal
sorumiuluk raporu yolsa, gevrasel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulannda alinan Gnlemler

Bévle bir durum bBulunmamaktadir,

Irtikap wver ridguet de dahil olmak lzere her tirli yolsuziukla
milcadele igin alinan dnlemler

Etlk davrans kucallarnda yer almaiksadhr,




Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2020 - 31.12.2020 Y1l Kurumsal Yonetim Bilgl Formu

ilglli Sirketlar

Panagro Tarim Hayvanelik Gida San. ve Tic. A3,

ilgili Fanlar

5 Tiirkge

Bitdirlrn lerigi

Yanetim Kurulu-1

4. YONETIM KURULU-I

4,2, Yénetim Kurulunun Faaliyat Esaslan

e W B

En son yénetim kuruly performans degerlendirmesinin tarihl

Yiinetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yvararlanilip vararlanimadig

Boyle hir durum bulunmamaktadir,

Blithn yinetim kuralu dyelerinin ibra edilip ediimedig

Ewet [Yas)

Garey dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Oyelerinin adlan ve siz konusu yetkilerin igerijl

yenetim kuruiy uyeler arasinda yetki davr yapilmarmigtir,

iz kantral blrimi tarafindan denetim kuruluna \ré',la dier itg-ili
komitelere sunulan rapor sayis

Faallyet raporunda ig kontrol sisteminin ethinligine iligkin
dajerlandlrmenin yer atdigi bdlilniin adi veya sayfa numaras)

Faallyer Raporunun & sayih baliminde yayimnlanmisie,

Yénetim kurulu bagkanmin ad)

Yilmaz Bademl|

fcra bagkan / genel midiirin ads

Genel Mud. Vekili Sadik Polatden|s

Yanetim kurulu baskan ve lera bagkam/ganal midinin ayn
kish almasma iliskin gerakeenin belictildigl KAP duyurusunun
baglantiz

Yénatimn kurulu (yelarinin garevien esnasimdaki kusurlar il
glrkette sebap olacalklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildifine ligkin KaP duwrusuﬁun
baglantisy

sirket sermayesinin %25'ini asmamakla birlikte yinetic sorumiuluk sigortas
waplmistir.

Kurumsal Internet sitesinde kadin yinetim kurulu Oyelerinin
oranims artimmaya yanelik cesitililk politlkas hakkinda bilgi
verlien bblimin ad

Bulunmamaktadr,

Kadin diyelarin sayis) ve aran

0 {4%0]
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Panagro Tarim Hayvancililk Gida San. ve Ti
Kurumsal Yiinetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

c. A.5.

01.01.2020 - 31.12.2020 Yl Kurumsal Yanetim Bilgi Formu

Iigili Sirkatler Panagre Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A%
gl Fonlar = Tiirkge
Bildirim |gerii
Yinetim Kurulu-l)
A, YOMETIM KURULU-I
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekll
Raporlama déneminde fizikl alarak toplanmak suretiyle 16
yapilan yinetim kurulu toplantilarimn sayis
Yanetim kurulu toplantilanna ortalama katilim oram 90%
ismalar f ;
Yanetim kurulunun gals i1 kalaylastirmalk igin elektronik Hayir (No)

bir portal kullambip kullanlmadig

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarinea, bilgi ve belgelarin
toplantdan kag glin Ynee yelera sunuldugu

Tagplant esnasinda gerekli bitgiter veriimektadir,

Kurumsal internet sitesinde yanetim kurelu toplantilarinin ne
sekilde yamlacafimin belirtlendigi sicket igi diizeniemeler
hakkinda bilginin yer aldif bélimdn ad

Bu yénde bir befirleme bulenmamaktadir,

Oyelerin sirket disinda baska géirevler almasin sinirlandiran
politikada belirlenen dst simir

Bu yonde bir belifleme bulunmamaktadir,

4.5, Yanetim Kurulu Biinyasinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raparunda yénetim kurulu komitelerine lllsicin
bilgilerin yer aldigi sayfa numaras veya ilgill bélamiin adi

' Bm

Faallyer Raporun'da

L.5.2 sayilh bédlimde Denetimden Sarumlu £amite
1.5.3 sayh balimde Riskin Erken Saptanmasi Kemites:
1.5.4 saw bdlimde Kurumsal Yénetim Komitesi
vayimlanmigtie,

Kamite galigma esaslarinimn duyureldugu KAP duyurusunun
baglantisi

http:/fpanagro.com. irfyatirimei-iliskilari
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic, A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01,2020 - 31,12.2020 Vil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili girlatiar

Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5,

[Igili Fanlar

Tirkee

Bildirim Iperigi

VEnetim Kuralu-ll)

4, YONETIN KURLILU-II

4.5, Yanetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitalar-1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesining faalivetler| hakkinda bilgi verilen b8limbinli bellrtinlz
|sayfa numaras veya béldmiin adi)

Fazliyet Rapors'numn 1.5.2 sayili balominde yavimlasmestir

Faallyet rapory veya kurumsal Internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetieri hakkinda bilgi verilen balimOnd belirtiniz
{sayfa numaras veya boliimiin adi)

Faalivet Raporu'nun 1.5.4 sayill béldminde yayrmlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internat sitesinin, nday gasterme
komitesinin faatiyetleri hakkinda bilgl verllen balimiind belirtiniz
(sayfa humaras) veya baldmin ad))

Faaliver Raporu'nun 154 sayih balbmbnde yaymlanmstir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internat sitesinin, rlskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetler] hakkinda bilgl verilan
bélimind belirtiniz (savfa numarasi veya boliimiin adi)

Faallyer Rapord'nun 1.5.3 sanh balumunde yayimlanmestr,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret komitesinin
faallyetieri hakkinda bilgi verilen béldmini belirtiniz {sayfa
numarast veya bilimin adi}

Faaliyer Rapary’mun 1,5.4 saph boldmiinde yaymlanmigor.

4.6. Yinetim Kurulu Oyelerine ve |darl Sorumlulugu Bulunan
Yoneticillare Saglanan Mall Haklar

Faafiyet raporunumn, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagihp ulagilmadiing iligkin bilginin
varlldigl sayfa numaras: veya billim adi

Faallyet Rapora'nun 4.5 sawl bélbmbnde yaymianmigtie.

Bl R B

Kurumsal internat sitesinin, icrada gérevll ve icrada gérevli
almayan dyelere ilgkin beretlendirme politikasimin yer aldig
ballimiiniin adi

hikp:f fpanagra, cam trfvaticimel-iliskl leri

Fazlivet raporunun, yanetim kurulu Dyelerine ve ldad sorumluiugu
bulunan yéneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim
menfaatiarin belirtildigi sayfa numaras) veya biliim adi

Faaliyet Raporu'nun 2 sayil balominde yayimlanmistr,
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