O7EL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortakhin Ticaret Unvan:  : Panagro Tanim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beygehir Cad. Rektortiik Binasi Apt. No:7/2
Meram/KONYA
Telefon ve Faks No :+90(332) 324 49 00
E-posta adresi : yatirimei.iliskileri@panagro.com.tr
Tarih : 11 Eyliil 2073
Konu : Sermaye Piyasas: Kurulunun [1-15.2 sayili Tebligi uyarmca yapilan
agiklamadir,

SERMAYE PIVASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2023 - 30.06.2023 Ara Hesap Ddnemine Ait Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara {liskin Dipnotlar ile Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu ve Siirdiiriilebilirlik Raporunu da igeren Yonetim

Kurulu Faaliyet Raporu ve bu raporlara iligkin Sorumluluk Beyanlan ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna saygi ile duyururuz

Yukaridaki actklamalarmzin, Sermave Pivasast Kurulunun [1-15.2 savili Paylar:_Borsada_Islem
Gormeven Oriakliklara [liskin Ozel Durumiar Tebliginde ver alan esaslara wygun_oldugunu, bu
komudatkonmlarda tarafimiza ulasan bilgileri tam olarak vansutidmi, bilgilerin defler, kayu _ye
belgelerimize uveun oldudunu, konuyla ilgili bilgileri tam ve dogry olarak elde etmek icin gerekli tiim
abalart gosterdis F u bevan ederiz.

imizi ve vapidan bu aciklamalardan sorumiu oldugumuz




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI

01.01.2023-30.06.2023

ARA HESAP DONEMI

FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN 11-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAY A ILISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESTE
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/SAYIS:\\ . 0% .20/ 2023-0S

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2023 — 30.06.2023 ara hesap donemine ait, Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartian (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
dipnotlar ile birlikte konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu. kapsamb gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu‘nu ve Siirdiriilebilirlik Raporunu da igeren 01.01.2023 —

30.06.2023 ara hesap dénemine ait Faaliyet Raporumuz ekte sunulmugtur.

Sirketimizce hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denctime tabi tutulan dipnotlan ile birlikte konsolide olmayan finansai
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akig tablosu ve 6z kaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu‘nu ve
Siirdiriilebilirlik Raporunu da igeren 01.01.2023 — 30.06.2023 ara hesap donemine ait Faalivet

Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizca incelendigini;

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanunizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, onemli

konularda gercege aykirt bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yanitici olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumlutuk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittigin1 ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansint ve
isletmenin finansal durumunu, kargi karsiya olunan Snemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge

yansitiigim,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayt sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkam
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayil Resmi Gazete’de yayunlanarak
yiirlirlige giren Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK™) 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2023-30.06.2023 ara hesap donemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatrnmetlarimiza bilgi veriimesi amacmi tagimaktadir.”

f?{? e ;3 R - \ i//
Gy g > }‘:
[/ 7 7 o )
/ i -
g ‘_f / » '\/'

I;



Giinay Bagimsiz Denglim va SMRMA S Teb +G0 212 315 3008
i

astak han Bsiu Biiyokdere Cad. Fax 80 212 230 6241
i daasink ks Metkez No 27 @y Com
e B7 38455 Sanyer Tigaret Sicl No 475324
sty - Turkive Wersis Mo QW350.3032-GD000TY

Building a better
working world

Ara Donem Faallyet Raporu Uyguniugu Hakkinda Sinirll Denetim Raporu

Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketl Yonetim Kuruhi'na

Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket™) 30 Haziran 2023 tarihi tibanyla
hazirdanan ara doénem faaliyet raporunda yer afan finansal bilgilerin, simrh denetimden gecmis ara diénem
finansal tablolar ile tular olup oimadi§inin incelemesini yapmakla géreviendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu
ara dénem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumiulugundadir, Sinwh denetim yapan kurulus olarak
gzerimize diigen sorumluluk, ara dénem fagliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirk denetimden gegmig
ve 11 Eyliil 2023 tarihli simdi denetim raporuna konu clan ara dénem finansal tablolar ve agiklayic notiar ile
tutarh olup clmadigma iliskin ulagian sonucun agiklanmasidir.

Yaptgimiz sinuh denetim, Sinirh Badimsiz Denelim Standard: (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilltk Finansal Tablolannm Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetgi Tarafindan Swwrh Bagimsiz
Denatimi'ne uygun olarak ylrlitiimigtlr. Ara donem finansal bilgilers fiskin sinirh denetim, basla finans ve
muhasebe konularindan sorumiu igiler olmak Gzere ilgili kigiterin sorgulanmas: ve analitik progedirer ile difer
sinirh denetim prosedirerinin uyguianmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin il denetiminin
kapsami; Badimsiz Denetim Standartianna uygun olarak yapilan ve amaci finansal {ablolar hakkmnda bir gonlg
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinid: denetimi, denetim girketinin, bir bagwmsiz denstimde helifenebilecek tim dnemii hususlara vakif
olabilecedine fiskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denelim gonist bildimemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iiigikteki ara ddnem faafiyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrh denetimden
gegmig ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler fle, tim dnemili yénleriyle, tutarh
olmadi§l kanaatine varmarmiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemigtir,
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1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu

1.2 Sirketin Ticari U

01.01.2023-30.06.2023 ara hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

nvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Hiskin

fletisim Bilgileri ile Enternet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvam

: Panagro Tanm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.$.

Ticaret Sicil Memurlagu  : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicll Numarasi

Adres

Telefon

Faks

: 35984

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorlitk Binas: No:7/2
Meram/KONYA
:(0332)-2242424

: (0332) - 364 20 85

Kurumsal Internet Sitesi  : www.panagro.com.tr

Subeler

30.06.2023 tarihi itibariyie sube bilgilerimiz asagida belirtildigi gibidir,

Tagagil Sube

Tiirkmencamili Mah. Uriinli Tasagil Cad. No: 100 Cumra/KONYA

Kaginhan Sube

Kaginham Yeni Mah. Sardunya Sok. No:1 Meram/KONY A

Saracoglu Sube

Saracoglu Mah. ilbeyi Sok. No:11A Karatay/ KONYA

Sarioglan Sube

Saroglan Mah. Kizilgakir Cad. No:30A/1 Bozkir/KONYA

Sivrice Sube

Cariklar Mah. Serik Sok. Rendering Binasi No:23/1 Meram/KONYA




1.3  Sirketin Organizasyon, Sermave ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara [liskin Hesap

Dénemi icerisindeki Desisiklikler

1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

30 Haziran 2023 tarihi itibartyle Sirket’in organizasyon yapis: ana hatlariyla asagidaki
gibidir.

1.3.2 Sermaye ve Ortakik Yapis
Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 550.000.000-Turk Lirasy’dir,

Anadolu Birlik A 20.000 A
Holding A.S.

B 10.180.000 B 10.180.000,00
Konya Seker Sanayi B 535.400.000 B 535.400.000,00
ve Ticaret A.S.

;a;ek Ziraat Aletleri B 4.400.000 B 4.400.000,00

Toplam . | . . . 1 5500000000 |  550.000.000,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin acitklamalar

Sirkette her paym 1 adet oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkmin kullanilmasim zorlagtinc
uygulamalardan kacimlmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun gekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir. Yénetim kurulunun 5 {iveden olusmasi durumunda en az 3 {iyesi 6 ya da

7 Gyeden olugmast durumunda ise en az 4 fiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar arasindan diger fiyeler ise genel kurulun 6nerecegi adaylar arasindan segilir.




1.5 Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

1.5.1

Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu diyeleri, 29.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul

Toplantisi’nda 3 yillifina se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin unvan ve gorevleri asagidadir.

Turgut SIGIRCI Y énetim Kurulu Bagkam feract 30.11.2022 - Devam Ediyor.
Yusuf TUMER Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | fcrac 30.11.2022 - Devam Ediyor,
Dede ULKER Yénetim Kurulu Uyesi feract 01.04.2023 . Devam Ediyor.
Muammer CAKICT | Yonetim Kurulu Uyesi lcract Degil | 29.12.2021 - Devam Ediyor.
Adem BICICI Yénetim Kurulu Uyesi teracs Degil | 29.12.2021 . Devam Ediyor.
Mahmut KOCASLAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | ferac: Degit | 06.02.2020 - Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL { Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Icrac: Degil | 06.02.2020 . Devam Ediyor
Zahide CIMEN Yénetim Kurulu Uyesi fcract 30.11.2022 | 29.03.2023 | Sona Erdi.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2023-30.06.2023 ara hesap doneminde 17 defa toplanmug

olup, toplantilar {iyelerin ortalama %100 Gniin

toplantilarda 21 adet karar alinmustir. Kararfar, katilanlanin oy birligt ile alinmgtir.
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katilimiyla gerceklesmigtir.  Yapilan




1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yonetim Teblig (1-17.1) kapsaminda,
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karan ile girketimizde Denetimden Sorumlu

Komite kurulmusg gerekli 6zel durum agiklamas: yapilmagtir.

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2023-30.06.2023 faaliyet déneminde 3 defa toplanmig
olup ilgili toplanti tutanaklar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komite

Uyeleri ve gorevieri asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yénetim Teblig (II-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayth ydnetim kurulu karari ile sirketimizde Riskin Erken

Saptanmast Komitesi kurulmug gerekli 6zel durum agiklamasi yapiimistir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, 01.01.2023-30.06.2023 faaliyet doneminde 2 defa
toplanmus olup ilgili toplanti tutanaklari Yonetim Kuruiuna sunulmugstur. Riskin Erken

Saptanmas: Komitesi iiyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmigtir.

Adi-Soyad: Géorevi
Mehmet Atilla ONAL Bagkan
Adem BICICI Uye

1.5.4 Kurumsal Yionetim Komitesi
Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yénetim Teblig (I1-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Kurumsal Yénetim

Komutes: kuralmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 01.01.2023-30.06.2023 faaliyet déneminde 2 defa toplanmis
olup ilgili toplant: tutanaklan Yoénetim Kuruluna sunulmustur. Kurumsal Yoénetim Komitesi

liyeleri ve gorevlert asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyad: Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Adem BICICI Uye
Yusuf VARLI Uye




1.5.5 Yatirmme fliskileri Bolimii

Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020-01 sayih karari ile bu goreve Yusuf VARLI

atanmugtir. Yatmmer Iligkileri Boliimii yetkilileri agagida belirtilmigtir.

Adi-Soyad: Gorevi
Yusuf VARLI Yatirimet Iliskileri Boliim Yoneticisi
1.5.6 Ust Diizey Yineticiler

Sirketimizde {ist diizey yénetici bulunmamaktadir.

1.5.7 Personel Saysi ile flgili Bilgiler

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Sirket’in ortalama personel sayisina iligkin bilgiler finansal

tablolarimizin 1 nolu dipnotunda yer almaktadur.

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsamimnda Saglanan Hizmetler

Raporlama dénemi itibariyle Sirketimiz biinyesinde olusturulan komitelerce damigmanlik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin

sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoénetim Kurulu iyeleri i¢in, TTK’mn yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK'min 395 ve 396’mnc1 maddelerinde yazih iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gére, Yénetim Kurulu éyeleri, 01.01.2023-

30.06.2023 hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.7 Dénem Iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2023-30.06.2023 faaliyet doneminde sirketimiz esas sozlegmesinde degisiklik

yaptimamigtir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayali bir &dillendirme

mekanizmast bulunmamakla birlikte, {ist diizey yoneticilere saglanan mali haklara faaliyet

donemine iligskin bagimsiz denetim raporunun 3 nolu dipnotundan ulagilabilir.




3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yliriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetieri kapsaminda
hem pazarda olan driinlerde inovatif yaklagimla farklilik yakalamaya hem de pazarda olmayan
driinlerm geligtirilmesine ¢alisilmaktadir. Tiketici talep ve beklentilerini isin odagmda tutmak
ve titketici saghigina saygiyt gbézetmek sgirketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve
prensipler dogrultusunda rapor ddnemi itibariyle AR-GE ¢aligmalarina devam ediimistir. Rapor
doneminde AR-GE Merkezimizde tiniversite-sanayi igbirligi, Tibitak onaylh projeler, iiriin

gelistirme, kalite iyilestirme ve maliyet diisiirme, ambalaj iyilestirme ¢aligmalarina devam

edilmistir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIiN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektor Icerisindeki Yeri

Sirkettmiz ¢iftginin refah seviyesinin yitkselmesi igin hayvancilifn, tarimin aynilamaz bir
par¢asi olduguna inanmaktadur. Bu nedenle iretici ortaklarini ve bélge ¢ifi¢isini hayvancilikta
da desteklemek amactyla kurulmusgtur. Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yilinda tamamlannus ve alaninda diinyanin en bityiik et ve siit entegre tesisi olmustur. 2013
yilinda yalmizca siit ve siit tiriinleri diretimi yapan kompleks, 2014’iin ilk aylanndan itibaren et
ve et Urtinleri liretimine de baglamstir. Toplam 343.000 metrekare agik alan tizerinde, 80.000
metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye’ye ‘sektdriin en bityiigiine sahip olma’ gururunu
da yagatmistir. Bunlara ek olarak Bozkir ilgesinde bulunan meyve suyu iiretim tesisleri ve
Konya 1li Caritklar mevkiinde bulunan Rendering tesisierinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yine girketimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan ¢iftligi yer almaktadir.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis Dénem
Fiyatlaniyla Karsilagtirmalar

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik {stiinliiklere sahip donanimiyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saghkl {iretim gerceklestirirken, kurulan dretim zinciriyle bolge ve tilke hayvanciliginin da
gelisiminde O6nemli bir rol oynamaya, katma degerli tretimle dreticinin refahim daha da
artirmaya bagladi. Giinliik 450 biiytikbas veya 1.250 kiiglikbas hayvan igleme kapasitesine sahip
ct ve et et Griinlert tesisi bu kapasiteyle Tirkiye'nin taze et tilketiminin énemli bir bélimini

kargtlayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagh, Konya ili Meram ilgesi
ey




Cariklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden ¢ikan kemiklerden hayvan

yemi liretilmektedir,

Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatinmi gergeklestirilen siit entegre {iretim tesisimiz giinlik 1.200
ton siit isleme kapasitesine sahiptir. YoBurt, ayran, tereyad: ve beyaz peynir gibi geleneksel
lirlinlerin yani sira uzun 6mirli sitler ve dogal peynirler de girketimiz {iriin yelpazesinde yer
almaktadir. Stit fabrikamizda tiretimde diinya da kullamilan en modern teknolojiler segtimis ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donatilmistir. Ureticilerden glinliik olarak toplanan siitler,
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya taginarak 24 saat icinde tazeligini kaybetmeden
iglenerek son {iriin haline getirilmektedir. Uretilen tiim éirlinler el defmeden ambalajlanarak tiim

sevkiyatlar soguk zincir bozulmadan gerceklestirilmektedir.

fcecek Grubu:

Bolge ve iilke ekonomisine tarimsal iiriinteri isleyecek tesisler kazandirmay1 da biiyiime
stratejisinin merkezine oturtan sirketimiz, bu stratejisi ile sanayideki bitylimeyi tarimsal iiretimi
bitylitmenin araci kabul ederek, bélge meyvecilifine de kol kanat germek igin meyve suyu,
sirke ve pekmez iiretim tesisi yatirimint lifkemize kazandirmistir. Toroslarin merkezine kurulan
meyve suyu, sirke ve pekmez lretim tesisi, bélgenin yani sira Konya'nin dért bir tarafinda
meyvecilikteki gelisim ve biiylimeye paralel liretim kapasitesini ve nihai Griin ile tiriin isleme
¢esitliliginl artirmayr hedeflemektedir. Bolgede yetistirilen Gziim ve elma iglenerek NFC
{(konsantre edilmemis) meyve suyu, sitke ve pekmez iiretimi gerceklestirilmektedir. Gunlik
200 ton meyve igleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek bdlge tireticisine destek olma gerekse
miisteri thtiyaglarina aninda cevap verme konusunda bilyiik rol oynamaktadir. Tesiste tretilen

mamul iirlinler katkisiz ve birinci sinif iiriin olarak pazara arz ediimektedir.

Ciftlikler:

Sirketimize ait 2 adet besi ¢iftligi bulunmaktadir. Bunlar Tagagil Besi Ciftligi, Aslim Besi
Ciftligi’dir. Bu giftliklerin toplam kapasitesi yaklagik olarak 24.000 biiyiik bagtir.




4.2.1 Sirket Gelirleri
Sirketin  30.06.2023 tarihi itibariyle hasiati 2.118.376.774 TL’dir (30.06.2022:
1.731.011.149 TL). Sirket satiglari bir 6nceki yila oranla yaklasik %22,38 oraninda artig

gostermistir.

4.3  Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri

Sirketin raporlama dénemi itibariyle bagli ortakhg1 ve Istiraki bulunmamaktadr.
4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler
Raporlama dénemi itibariyle sirket tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.5 Geemis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarmin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamgsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasmadig
Sirket gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlar: yerine

getirilmigtir, Ydnetim Kurulu performans degerlendirmesi yapiimamaktadir,

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara {liskin A¢iklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organt Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptinm bulunmamaktadir.

4.7 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugn Yatirimlar
Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varhklart ile uzun vadeli canh hayvan

yatrimlarina iligkin bilgiler bagimsiz denetim raporunun 6 ve 7 nolu dipnotlaninda

aciklanmugtir.

4.8 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanms Oldugu Tesvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri ve vergisel tesvikler basta olmak tizere

mevzuatin diizentemis oldugu tiim tegviklerden faydalanmaktadir

4.9 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olast Sonu¢lar: Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan davalara iligkin karsibk bilgilerine faaliyet dénemi Bagimsiz

Denetim Raporunun 12 nelu dipnotundan ulasilabilir.



4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iligkin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2023 - 30.06.2023 faaliyet doneminde olaganiistii genel kurul

toplantis1 diizenlenmemistir.

4.11 Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iligkin

Bilgiler

Sirketimiz ilgili hesap dénemi icerisinde kamu denetimine ve 6zel denetime tabi

tutuimamgtir.

4.12 Sirket’in Yl I¢inde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sesyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara {liskin Bilgiler
Raporlama doéneminde, 30.05.2023 tarih ve 2023-18 nolu ydnetim kurulu karan ile
Merkez iissit Kahramanmarag ili Pazarcik ve Elbistan ilgeleri olan ve 10 ilimizi etkileyen
deprem felaketinde zarar goren afetzede vatandaslarimiza teslim edilmek iizere T.C. ¢ Isleri
Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetim Bagkanlifii Hatay [l Afet ve Acil Durum Miidirliigii ne
365.024,60 TL tutarinda gida malzemesi bagislanmgtir. (30.06.2022: Yoktur)

4.13 Sirketlerin Hiakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptig: Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Abhnmasindan Kacimlan
Onlemler
Strket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle

onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet

yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir girketin yararina alinan veya alinmasimdan kagmilan

herhangi bir dnlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.




5
5.1

FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarma iliskin Yoénetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin  Gerceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

Sirket rapor ddnemi itibariyle planlanan faaliyetlerini gergeklestirmis ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagmistir.

5.2

Gegmis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirhh@ ve Borg/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonuclar Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

ve Heriye Déniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Ozet Finansal Durum Tablosu

30.06.2023

31.12.2022

Dénen Varliklar

1.767.445 274

1.281.706.814

Duran Varliklar

2.272.491.698

2.324.981.800

Toplam Varhklar 4.039.936.972 3.606.688.614
Kisa Vadeli Yikiimbilikler 2.011.226.924 1.576.886.105
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 557.997.968 619.452.159
Ozkaynaklar 1.470.712.080 1.410.350.350
Toplam Kaynaklar 4.039.936.972 3.606.688.614
5.2.2  Ozet Kar veya Zarar Tablosu
QOzet Kar veya Zarar Tablosu
30.06.2023 30.06.2022
Hasilat 2.118.376.774 1.731.011.149
Satiglarin Maliyeti (-) (1.912.986.553) (1.566.038.698)
Briit Kar (Zarar) 228.071.569 164.972.451
Esas Faaliyetler Kar/(Zarar) 117.815.574 61.374.834
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 119.102.613 63.148.524
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 78.914.830 (2.490.908)
Net Dénem Karv/(Zarari) 61.345.660 2.253.756

5.3

Sirketin Sermayesinin Karsthiksiz Kahp Kalmadifina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kabp kalmadigmma ilisgkin bilgilere faaliyet démemi

bagimsiz denetim raporu 2 nolu dipnotundan ulagiiabilir.
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5.4 Sirketin Finansal Yapisin Iyilestirmek I¢in Almmas: Diigiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisint iyilegtirmek i¢in finansal kaynaklann daha etkili kullanami,
giderlerin azaltilmasi, stok miktarimn en etkin seviyede tutulmasi, maliyetierin digtirilmesi

gibt pek ¢ok finansal dnlem alma noktasinda ¢ahsmalanna devam etmektedir.

5.5 Kir Pay: Dagitim Pelitikas
Sirketimizin K&r Dagitim Politikast 11.08.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yiiriirlige girmistir,

5.6 Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladags Politikalar
Finansman ihtiyaciin agulikh olarak, kisa ve uzun vadeli kredilerle kargilanmasi
planianmaktadir. Hedeflere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin 6n plana ¢ikmasi
ile st yonetim fonksiyonlanna periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmest 6nem kazanmugtir. Kalite ve verimhiligin artirilmast saglanarak,

stirdiiriilebilir bltyiime, karlihk ve 6z kaynaklannin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasasi Araglan

Raporlama déneminde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasast aract

bulunmamaktadir.

5.8 lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelere fliskin Bilgiler
Iigkili taraf iglemleri ve bakiyelere iliskin bilgiler, sirketimizin 30 Haziran 2023 Tarihi

Itibariyle ve Aym Tarihte Sona Eren Yila Ait Ozet Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporunun 3 nolu dipnotunda agiklanmugtir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, IiC KONTROL VE RIiSK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarumiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”Y’nun “I-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan yaymnlanan Tiirkiye Muhasebe ve

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslarn

SPK diizenleme ve kararlart uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolanmiz, Tiirkiye Denetim

Standartlar’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartiar’na uygun olarak bagimsiz

denetimden gegmekte olup leefam Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.
b - 11




6.1 Faaliyetle Hgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili dogoriilebilir risklere faaliyet donemine iliskin bagimsiz

denetim raporunun 13 ve 14 nolu dipnotlarindan ulagilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonrasi Gelismeler

Sirketin raporlama déneminden sonraki islemlerine iliskin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 16 nolu dipnotundan ulagilabilir.

7.2 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylan Hakkinda Bilgiler

Hakim ortagimiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketimizin hakim

ortagumizin sermayesinde pay: yoktur.

7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikalar olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapihirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Caliganiara verilen licret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli

ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker Iscileri Sendikas1 (Seker-Is) arasinda 01.09.2023
tarihinde 01.02.2023-31.01.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil siireyle gegerli olacak

toplu ig sézlesmesi imzalanmistir.

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Raporlama donemi itibariyle Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatinm Damsmanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldift
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar ve Bu Cikar Catismalarmi Onlemek cin
Sirketce Aliman Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendinme A.$. arasinda 07.06.2021 tarihinde bir yil

siire ile gecerli kredi derecelendirme sézlesmesi imzalanmis olup ilgili rapor 30.09.2022

tarthinde kamuya agiklanmus ve 15.02.2023 tarihinde revize edilmistr. JCR Avrasya

Derecelendirme A.S. bu konuda hizmet alinabilecek BDDK’dan yetkili tek kurulug olma

dzelligini raporlama tarihi itibariyle stirdiirmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katilim Oraminin %5’i Astigr Karsihkh Istirakler

Sirketin sermayeye dog an katilim orani %51 asan karsihikl istiraki bulunmamaktadir.
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Panagro Tarim Hayvancihk Gida San. ve Tic., A5,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Yil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgtli Sirketler

Panagro Tanim Hayvancifik Gida San. ve Tic. A3

itgili Fontar

- Tiirkge

Bildirim lgerigi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLER]

i

1.1. Pay Sahipligi Haklarmin Kullanimunin Kolaylagtinlmas:

Yil boyunca girketin dilzenledigi yatinma konferans ve toplantilarinin sayis:

Yatirimel konferans ve toplantise dizenfenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

6zal denetgi talebi sayst

Oze! denetgi talebi olmamistir,

Genel kurul toplantisinda kabul edilen Szel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen $ze! denetgi tatebi olmamsgter.

1.3. Gene! Kurul

%

ilke 1.3.1 {a-d} kapsaminda tatep edilen hilgilerin duyuruidugu KAP duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/fyatirimgi-Hiskileri

Gene! kurul topiantisiyla Heili belgelerin Tirkge ile e5 anh alarak ingilizce olarak da sunulup
sunuimadigi

Sadece Torkce clarak sunulmugtur,

itke 1.3.9 kapsaminda, bafimsiz diyelerin ¢ofuniufunun onay: veya katianiarin oybirligi
bufunmayan isiemierle #lgili KAP duyurularinin bagiantilar:

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (H-17.1) madde S kapsaminda gergeklegtivilen iligktli taraf
iglemieriyle ilgili KAP duyuralanimin baglantilan

http:/{panagro.com trfyatirimci-iiskiteri

Kurumsal Y3netim Tebligl {1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sdrekiilik arz eden isiemierle Hgili KAP duyurutariun baglantilan

http://panagro.com. trfyatirimei-iliskileri

girketin kurumsal internet sitesinde, bags ve yardimiara iliskin politikanin yer aldig
bélimiin adi

http://panagro.com.trfyatirimci-iliskileri

8afhs ve yardimlara iligkin politikanin kabul adildigi genel kurul tutanaginin yer aldifs KAP
duyurusuniun baglantist

httg://panagro.com.trfyatirimci-iliskiteri

Esas stzlegmede menfaat sahipterinin genel kurula katithmum diizenleyen madde numarasi

20. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula Sirket ortaklan disinda menfaat sahipleri katilmamigtir.

1.4, Oy Haklan

0Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadii Hayir {No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtivazh pay sahipleri ve oy oranfan B
En biiyilk pay sahibinin ortaklik oram 7%,

1.5. Azhik Haklan

Azhk haklarimn, sirketin esas s6ziegsmesinde {icerik veya oran bakimindan} genigletilip

- Hayir {No}
‘-_genisletllmedlg:
Azhk haklar igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgill esas sdzlesme maddesinin
numarasity belirtiniz. "
1.6, Kir Pay: Hakk - o . e ;%&?{

Kurumsal internet sitesinde kir dagitim politikasinun yer sldig bdliimin ads

http:/fwww.panagro.com.trfyatirimei-thskileri

Yonetim kurulunun genel kurala kinn dagitidmamasin teklif etmesi halinde bunun
nadenleri ve dagiilmayan kann kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
ligkin Tutanak metni

Daginiabilic k3r bulunmamaktadir.

Yénetim kurutunun genel kurula kinn dagitdmamasin teklif etmesi halinde ilgili genet
kurul tutanagiin yer aldifs KAP duyurusunun baglantis:
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Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgiti Sirketfer

Panagro Tanm Hayvanclik Gida San. ve Tic. AJ.

Hgili Fonlar

- Tiirkge

Bildirim: icerigi

Kamuyu Aydiniatma ve §effaftik

2. KAMUYU AYDINEATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1,1. numaral kurumsal ybnetim
titkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig: béliimlerin adlan

Yapirn Asamasindadir,

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kigi pay sahipterinin
listesinin yer aldig: béliim

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahibi butunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandif diller

Tirkce

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2, numarah kurumsat yinetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faalivet raporunda yer aldi sayfa numaralan veya hétiim adlan

a} Yénetim kurulu dyeleri ve yineticilerin sirket disinda
yurtittikleri girevler ve tyelerin bagimsiziik beyanlanmin yer aldi
sayfa numaras: veya bélim adi

Faaliyet raporunda 1.5.1 Yenetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunca
Verilen {zin Cergevesinde Ydnetim Qrgaru Uyelerinin Sicketle Kendisi veya
Bagkas: Adina Yaptig Islemler ije Rekabet Yasag: Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler maddesinde bahsedilmigtir.

b} Yénetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iliskin
ibilginin sayfa numaras: veya bilim ad:

faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayih bélimde Denetimden Sorumlu Kornite
1.5.3 sayih bélimde Riskin Erken Saptanmast Komitesi
1.5.4 saytl balimde Kurumsal Yonetim Komitesi

sayil: bolumlerde yayimlanmigtir,

¢} Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplant: sayist ve lyelerin
toptantedara katilim durumu bilgisinin sayfa numaras) veys bolim
adi

Faalivet Raporu'nda 1.5.1 sayili héliminde yayimlanmistir.

¢} Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikieri hakkinda bilginin sayfa numarast veya béliim ad

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayil bolliimiinde yayimlanmistir,

d) Sirket aleyhine agan Snemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya holidm adi

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayth balGmiinde yayimlanmstar.

e} Sirketin yatirun damigmanbig ve derecelendirme gibl hizmet
aldigi kurumiaria arasindaki prkar gatigmalan ve bunlan nlemek
igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarast veya boliim adi

Faaliyet Raporunda 7.5 Sirketin Yayrim Damsmanlii ve Derecelendirme gibi
Konuiarda Hizmet Alch@ Kurumlaria Arasindaki Cikar Catismalan ve By Cikar
Catismatarin: Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirter maddesinde deginiimistir.

) Sermayeye dogrudan katthim oramimin %5'1 astigr kargihkh
istiraklere Higkin bilginin sayfa numarasi veya biélim adi

Boyle bir durusm bulunmamaktadsr.

g) Cahzantarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran girket faatiyetierine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faalivetleri hakkinda hilginin sayfa numarasi veya
béliim adh

Faaliyet raporunda madde 4,12 Sirket'in Yil iginde Yapsm:s Oldugu Baisg ve
Yardwmiar ile Sosyal Sorumiuluk Projeleri Cergevesinde Yapian Harcamalara
iliskin Bilgiler ile 7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalarn ve Personele Saglanan Hak ve
Menfaatler maddelerinde degintlmistir.




Panagro Tanm Hayvanciik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Yih Kurumsal Yonetim Bilgl Formu

ilgili Sirketter

Panagro Tanm Hayvancihk Gida San. ve Tic. A5,

iigili Fonlar

Tiirkee

Bildirim Igerigi

Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLER]
3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldif
boltimiin ad:

Boyle bir politikamez butunmamaktadir.

Gahsan haklarinin Ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayist

12

ihbar mekanizmasiyta ilgili yetkiinin unvam

i¢ Denetim Yoneticist

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgheri

3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yénetimine Katdiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, caliganiann ydnetim organlanns
katifimmna ifiskin ofan i¢ diizenlemelerin yer aldig: b81omiin ad

info@panagro.com.tr

Calisanlarin temsil edildii yonetim organtan

3.3, Sirketin insan Kaynaklars Politikas:

Kilit yénetici pozisyonlan igin halefiyet plam gelistirilmesinde
yénetim kurulunun rolii

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsat internet sitesinde firsat esitligi ve personel ahim:
dlgiitterini iveren insan kaynakian politikasimn yer aldi
baliimin adi veya pofitikanm ilgili maddelerinin zeti

hitp://www.abholding.com.tr/trficerik/detay/2600/tk-politikasi

Pay edindirme plarm bulunup bulunmadif

Pay edindirme plani bulunmamaktader,

Kurumsal internet sitesinde aynimeailik ve kit muameleyi
dnlemeye yénelik dniemleri igeren insan kaynaktan
politikasinin yer aldift bstimin adi veya politikamn fgili
maddelerinin dzeti

http:/fwww.abholding.com.tr/trficerik/detay/2600/ik-politikasi

is kazalarwla ilgili sorumluluk sehebiyle sirket aleyhine
kesinlegen yargi kKarari sayis
3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal internet sitesinde etik kuraltar politikasinin yer
aldig1 boHimiin ad

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

http:/ fwww.abhelding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikast

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer aldigi bélémin adi. Kurumsal sosyal
sorumnluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yGnetim konularinda alinan onfemler

Bovie bir durum butunmamaktadir.

irtikap ve ritsvet de dahil ofmak tizere her tiitlii yolsuziukia
miicadele igin alinan Snlemler

Etik davrams kurallarinda yer almaktadir.




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic, A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Yil: Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tarim Hayvancihk Gida San., ve Tic. A,

ilgiti Fonlar

Bitdirirm igerigi

Yanetim Kutubu-l

4, YONETIM KURULU-!

4.2, Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

En son yénetim kurutu performans dagerlendirmesinin tarthi

Yénetim kuruly performans degerlendirmesinde baimsiz
uzmanlardan yararlandip yararianiimadig)

Bayle bir durum bulunmamaktadir.

fiitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip ediimedi§i

Evet (Yes)

Géorev dafihmi fle kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
iiyelerinin adiar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulu Giyeleri arasinda yetki devri yapimamustir,

Iz kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ligifi
komitelere sunulan rapor sayist

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinlifine iligkin
degerlendirmenin yer aldi boliimiin adi veya sayfa numaras

Faaliyet Raporunun 6 sayili hélimiinde yayimlanmgtir.

Yénetim kurulu baskammn adi

Turgut $IGIRCH

icra bagkan: / genet midiiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mildiiriin ayn
kisi olmasina Hligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantis:

Yénetim kurulu liyeterinin gérevleri esnasindaki kusurlar fle
sirkette sebep olacaktan zararin, sirket sermayesinin %25'ini
agan bir bedelle sigorta edildifine iligkin KAP duyurusunun
baglantist

yapimigtir.

Kurumsat internet sitesinde kadin yBnetim kuruiu Gyelerinin
oranini artirmaya y&dnelik gesitlilik politikas: hakkinda bilgi
verilen baltimin ad:

Bulunmamaktadr,

Kadin liyelerin sayisi ve oram

. I Tiirkee

Sirket sermayesinin %25'ini asmamaklz birlikte ydnetici sorumlutuk sigortast
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic, A.S.

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler

Panagro Tarim Hayvanciik Gida San, ve Tic. A$.

iigili Foniar

Tiirkge

Bildirim igerigi

Yonetim Xurulu-ll

4. YONETIM KURULU-IH

4.4, Yonetim Kurulu Toplantdarimin Sekdi

Raporfama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

17
yapilan yénetim kurulu toplantilarimn sayisi
Yénetim kurulu toplantdanna ortalama katibm oram 100%
Yénetim kurulunun galismalarnn: kolaylastirmak i¢in elektronik Hayir {No)

bir portal kullanidip kultaniimadii

Yénetim kurulu ¢calisma esastan uyannea, bilgi ve belgeierin
toplantidan kag glin dnce lyelere sunuldugu

Topiantt esnasinda gerekli bilgiter verilmektedir,

Kurumsal internet sitesinde yinetirn kurulu toptantidarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi girket igi diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldif bolimiin ads

Bu y&nde bir belirleme bulunmamaktadir.

Uyeterin girket diginda bagka gdrevler almasm simirlandiran
politikada belirlenen st siar

Bu yéinde bir betirleme bulunmamaktadir,

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturufan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldiy sayfa numarasi veya ilgili bolilmin ad

Faaliyet Raporun’da

1.5.2 sayih botiimde Denetimden Sorumlu Kaomite
1.5.3 sayili béliimde Riskin Erken Saptanmas: Komites;
1.5.4 sayih bdlimde Kurumsat Yonetim Komitest

yayimianmigtsr.

Komite ¢galigma esaslariin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

httg://panagro.com.tr/yatifimei-iliskiteri
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic, A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Yih Kurumsal ¥Yénetim Bilgi Formu

itglli Sirketler Panagro Tarim Hayvanalik Gida San. ve Tic. AS.
ilgiti Fonlar - Tiirkge
Bildirim igerigi

Yénetim Kurulu-1it

4. YONETIM KURULLEIN

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Clusturuian Komiteler-ll

Fazliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetieri haklanda bilgi verlien baliimiinG belirtiniz  |Faaliyet Raporu'nun 1.5.2 sayth béliiminde yayimianemtstir,
{sayfa numarasi veya bilimiin adt)

raaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yanetim
komitesinin faalivetleri hakkinda bilgl verilen H8limiinil befirtiniz  |Faalivet Raporu'nun 1.5.4 sayth bilimiinde yayimlanmigter,
[sayfa numaras veya holiimiin ach)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitasinin, aday gésterme

komitesinin faaliyetleri haklenda bilgi verilen bisliimind belirtiniz  |Béyle bir uygulama bulunmamaktadir.
(sayfa numaras veya bilimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmas: komitesinin faaliyetieri haklkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu'nun 1.5.3 sayii balimnde yaysimlanrgtir.
bélamiinid belirtiniz {sayfa numarasi veya bélimiin ach)

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, icret komitesinin
faativetleri hakkinda bilgi verilen b&lim{iinik befirtiniz (sayfa 86yle bir uygulama bulunmamaktadir.
numarast veya béiimiin ad)

4.6, Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumiulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mall Hakiar

Faaliyet raporunun, operasyonei ve finansat performans
hedeflerine ve bunlara ulasibip utagtmadifima iligkin bilginin Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayl béliminde yayimlanmistir.
verildigi sayfa numarast veya boliim ady

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevi
olmayan iyelere iligkin {icretiendirme politikasinm yer aldigi Faaliyet Raporu'nun 1.4.1 ve 2 sayi béldmierinde yayimlanmistir,
bélimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumiulugu

bulunan yéneticilere verilen lcretler ile saglanan diger tim Faaliyet Raporu'nun 2 sayih bilGimande yayimlanmigtir.
menfaatierin belirtildigi sayfa numarasi veya baliim ach
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsat Yonetim Uyum Raporu

Gonderim
Yil:2023
Periyot:1

Tarihi:

Ozet Bilgi

01.01.2023 - 30.06.2023 Ara Hesap Ddnemi Kurumsal Yonetim Uyum Raperu

ligiti Sirketler

Panagro Tarim Hayvanciik Gida Saf. ve Tic. A5,

ligili Fonlar

I

Uyuem Buramu

Evetl Kismen [ Hayir ] Muafl Iigisiz

Agktama

Kurumsal Yonetim Uyus Raporu

1.1. PAY SARIPUGH HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklanimin kulfarsmin etkifeyehilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel slarak ortakiigin
kurumsal interney sitesinde yatinmcdann kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi &zel denetim yamlmasim zorlagtinet
igtern yapmaktan kaginmigtir.

Sirketimizde dzel denetim yapidmasim 2orlastinic) islem
yapilmamigtir.

1.3, GENEL KURLS,

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik gekilde ifade
ediimesini ve her teklifin ayn bir baghk aitinda verilmis
olmasint temin etmigtir.

1.3.7 - irntiyah bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkane
alan kimseler, kendileri adina ortakhigin fasliyet konusu
kapsaminda yaptikiar islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek (izere yanetim
kurutunu bitgllendirmigtir.

Bu gekitde bir iglem biidirimi sz konusu olmamagtir,

1.3.8 - Gundemde ozellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu dyeleri, ilghi diger kisiler, finansal tablotann

genel kurul toplantisinda hazir bulunmugtue.

hazielanmassnda soramiulugy bulunan yetkitiier ve denetciler,

tutarian ve bunlardan yararlanantara ayn bir maddede yer
wverilmigtir.

1.3.10-Gene! kurul giindeminde, tim bagislarin ve vardimlarin

1.2.1% - Genel Kuru! toplantisi 56z hakke olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik alarak yapitmistir,

Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda [t Yonerge
kapsarnnda yetkl Toplanti Bagkariigndadir.

1.4. OY HAKRKI

herhangi bir kisitlama ve uygulama buluamamaktadir,

1.4.1 - Pay sahipterinin gy haklarin kutlanmalanini zordastine

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip pay
bulunmamaktadis.

Yonetimin § dyeden oluymast durumunda en az 3 lyesi, 6 ya
da 7 dyeden olugmasi durumunda en az 4 Oyesi A grubu hisse
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan diger {iyeler
ise genel kurulun dnerecedi adaylar arasindan segilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkising de getiren
karsilskh istirak iligkist igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhfn Genel Kuruiu'nda oy haklarini kullanmanmstir.

Sirketin, beraberinde hakimiyet ikgkisini de getiren kargiikis
igtirak iligkisi bulunmamaktadsr.

1.5. AZLIK HAXLARI

1.5.1- Sirket azhk haldarimin kullandirdmasina azami dzen
{gastermigtir.
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3.3.4 - $irketin finansal durume, Geretlendirme, kariyer
plantamas, egitim ve saglik gibi konuiarda ¢alisaniann
biigitendiriimesine yonelik toplantilar dizentenmistir.

3.3.5 - Galganlar etkileyehilecek kararlar kendilerine ve
¢alhgan temsilcilerine bildiritraigtir. Bu kanularda ilgili
sendikalarin da gorigl ahimmigter.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri tiim calisanlar
igin aysintik: olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmug ve
dcretlendisme karartaeinda kollarirmigtir,

3.3.7 - Cahganlar arasinda ayrimaitk yapilmasin énlemek ve
caliganlan sirket igi fiziksel, subsal ve duygusal agidan kGti
muamelelere kary korumava yanelik prosediirler, egitimler,
farkindalbg) artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan
gibi onfemler alinmghir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma Szgurilging ve toplu iy
stizlesmesi bakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Gelen talepler degerlendirilerek sirket politikalarina uygun
olmasi halinde destekleneshiimektedir.

3.3.9 - Cahisantar igin glivenli bir caligrma artami
saglanmakiadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE IISKILER

3.4.1-Sirket, milsteri memnuniyetini dlgmistin ve kogulsuz
miisteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigs mal ve hizmete iigkin
tateplerinin igleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mikgterilere bildicilmektedir,

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerfe iigili kalite standartlarina
baghdsr.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilarin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizlifiini karumaya yinelik kontrollere
sahiptir,

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SCRUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davramy Kurailar'm belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yaymmlarmigtir,

3.5.2- Ortakkk, sosyal sorumiluluk konusunda duyarhdr.
Yalsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yinelik tedbirler almistir.

4.3. YONETIM KURUGLUNUN ISLEV

4.1.1-Y&netim kuruly, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli
gikarfaring tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
juygulanmasini sagiamaktadir,

4.1.2-Toplant: gindem ve tutanaklan, yénetim kurulunun
girketin stratejik hedeflerini tartsgarak onayiadifing, iktiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yinetimin performanssnin
denetlendigini artaya koymaktadr,

Yonetim kuruiunun girketin stratejik hedefierini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan belisiedigini ve
yonetimin performansinin danetlendiiini kismen ortays
koymakia birfikte ivilegtirme ¢aliymalar: devam etmektedir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bifgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu Oyelerinin gorey ve yetkileri yilik faaliyet
raporunda agiklanmsgtir,

4.2.3 - Yinetim kurulu, sirketin élgefine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

ig kontrol sistemi bulunmaktadsr.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faalivet raporundsa verilmigtir.

Mevcut alan ig kantrof sistemi hakkinda bilgilendirme
lgerceklestirilmektedir.

4.2.%5 - Yonetim kuruiu baskani ve icra bagkam (genet miidiir)
garevleri dirbirinden ayrilm:s ve tanimtanmigtr.

4,2.7-Yonetirn kuruly, yatinmes itiskileri batimii ve kurumsal
y&netim Xomitesinin etkili bir sekilde caligmastr saglamakta
ve sirket ite pay sahipleri arasindaki antasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinime iligkileri
balimil ve kurumsal yBnetim komitesiyte yatun isbirligi iginde
caligmigtr,

4.2.8 - Yénetim kurulu dyelerinin gdrevieri esnasindaki
kusuriar: ile sirkette sebep olacaklan zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25 asan biy bedelle yanetici
sorumluluk sigerias yaphrmgtar.

Sirket, sermayenin %25'ini agmamakla birlikte yonetici
serumluiuk sigartast yaphirmastir,

43. YﬁNETiD/} KURULUNUN YAPISI o
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4.3.9. Sirket yénetim kurulunda, kadin tye arant igin asgari
94251k bir hedef belirleyerak bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur, Yonetim: kurulu yagpis willik ofarak gozden
gegiriirekte ve aday beliffeme sireci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestirifmektedir,

Yanetim Kurulu'nda farkh gérislerin temsil ediimesinin
safilznmasinin da bir aracr olan kadin yonetim kuruly tdyelert
igin bir hedef oran belirlenmesi yoninde degerlendirme
galigmalar: devam etrmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
bitinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 ydik
tecribesi vardr.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLE

4.4,1 - Utdn ybnetim kurulu Gyelers, yénetim kurulu
toplantilarimn gouna Ffiziksel katilirn saglarmigtie.

4.4.2 - Yonatim kuruly, giindemde yer alan kanularia ilgifi bilgi
ve belgelerin toplanttdan dnce tim dyelere gdnderiimesi igin
asgari bir stire tamsmiarmgtir,

Bu ydnde bir ammlama bulunmamaktadir,

4.4.3 - Toplantiya kattlamayan ancak gérislerini yazh olarak
yonetirm kuruluna bitdiren Oyenin goriigleri diger Gyelerin
bilpisine sunu!mostur.

Gards bildivim imkan bulunmakla birlikte topfantiya
katdamayan yénetim kuralu Dyelerimizden bu yiinde hir
bitdirim yapiimamagtir,

4.4.4 - Yénetim kuralunda her {iyenin bir oy hakk vardir.

4.4.5 - Yanetim kurule soplantidarinin ne sekilde yamlacagi
sirket ici dizeniemeler ite yazil hale getirlimistir.

Yénetim kurulu toplantilarimn ne sekilde yapillacag:
konusunda $irketimizde uzun yillardsr tutarl bir bigimde
sardiiriien stiregler bufunmakia birlikte, bu konuya brgl yazh
bir sirket igi diizenleme bulunmamaitadir.

4.4.6 -Yanetim kurulu toplant zapt gindemdeki tém
maddelerin géruzuldigini ortaya koymakta ve karar zapt
muhalif pdriusleri de icerecek sekidde hanrlanmaktadsr.

4,4.7 - Yanetim kurubu dyelerinin girket distnda bagka gérevler
atrmas sinirlandridmistie. Yonetim kurula dyelerinin sirket
diginda ald:f ghrevier genel kurul toplantsinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecritbelerinin Yanetim Kurulu'na dnemli katkisi dolayisiyla
irket diginda bagka gorevier almas: sinarlandinlmarmigtee.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE GLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yBnetim kurulu {yesi sadece bir komitede gorey
atmaktadir,

Komitelerde géreviendirme yénetim kuruhs dyelerimizin bilgi
birikimi ve tecribeleri dikkate zhnarak, ilgili dizenlemeler
dogruttusunda yapilmaktadir. Birden fazka komitede gorev
alan dyeler, iligkili konularda gérev yapan kormiteler arast
iletisirmi saglamakta ve is birligi imkaniasim artrmakeadir.

4.5.6-Komiteler, gdrigierini almak icin gerekll gérdiai kisileri
toplantiara davet etrmistir ve gorisierini almrgtie.

Komiteler bu diinemde giros almamakla birlikte ilerleyen
dénem igin bu yonde imkana sahiptir.

45,7 - Komitenin damgrmantik hizmeti aldigi kigi/kuralugun
hagimsizig) hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir,

Bu yonde alinmiy bir danigmantik hizmeti bulunmamaktadir,

£,5.8 - Komite toplanulanmmn sonuglar hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kuruju dyelerine sunulmugtur.

4.6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARE SORUMLULUGY
BULUNAN YONETICHLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuruly, sorumbuluklaray etkili bir sekiide
yerine getirip getirmedigini deferlendirmek Uzere ySnetim
kuruly performans degeriendirmaesi gergekiogtirmigtir,

Yanetion kurulu seviyesinde performans degerlendirmesi
amagl dzel bir ¢alisma yiritiilmemistir,

4.6,4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birlsine
vaya idari sorumivtufu bulunan yéneticilerine kredi
kutiandsrmamis, borg vermamis veya ddlng verilen borcun
suresini uzatmanus, sartlar iyilegtirmemis, ticincd sahislar
aracihfiyla kigisel bir kred: bashf altinda kradi kullandirmanmy
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatiar vermernigtir.

4.6.5 - Yonetim kuruly dyeleri ve idari sorumlulugu tudunan
yoneticilers verilen cretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmigtir.

Olagian Genel Kurufda ve finansal tablo dipnotiarmizda
Yanetim kurulu dyeleri ve Gst dilzey yoneticifere yapilan
sdemeler genel uygulamatara paralel gekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadhr.
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1.5.2-Azhk haklar esas sdzlesme le sermayenin yirmide
hirinder daha disdk bir orana sahip olanlara da tamnmss ve
aziik hakianinin kapsami esas sbziesmade dizenfengrek
genigletiimigtir.

Azinlik haklan esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diistk bir oranda pay sahibi clanlara taninmamis olup,
gened uygulamalara paratel olarak aziniifa diizenlemelerdeki
genel hikirler cercevesinde haklar saglanmigtr.
Yatinmalardan da aksi yonde hechangi bir talep gelmenmigtir.

1.6, KAR PAY] HAKKE

1.6.1 - Genal kurad tarafindan onayianan kar dagitim pokitikas:
ortaklin kurumsat internet sitesinde karmuya agikianaustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahipterinin ortakligin
igetecek donernlerde eide edecedi kinn dafitim usul ve
esaslann éngdrebiimesine imkan verecek aqikiikta asgari
bilgileri igeymektedir,

1.6.3 - Kar gagitrnama nedeniers ve dagstilmayan karin
kulkanem gekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Dahtilabilir kir bulunmamaktader,

1.6.4 - ¥Yénetim kurulu, X8r daftim politikasimda pay
szhiplerinin menfaatiert ile ortakhk menfaati arasinda denge
saglanup saglanmadifirn gozden gagirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.} - Paylanin devredilmasini zorlastinc berhangi bir
kisitiama buluamamaktadir,

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 aumarals
kuruemsal ydnetim ilkesinde ver alan tim dgelari igermektedir.

5p%n ve llgili Mevzuata uyum kapsaminda haztlanmaktadir.

2.1.2-Pay sahiplii yapisi {gskaning sermayenin %5 inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplarinin adlar, imtiyazlar,
pay adedi ve oram) kurumsai internet sitesinde en a2 6 ayda
bir gilncellenmektedir.

Sirketimizde %S ve tizeri paya sahip gercek kigt
bulunmamaktathy,

2.1.4 - Sirketin kurumsal Internet sitesindeki bilgiler Ttirkge ile
tamamen ayn icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére seciten
yabane ditlerde de hazsrlanmigtir,

Sirketin internet sitesi yakntzea Tlrkge olarak dizenlenmigtir.

2.2, FAALIYET RAPORY

2.2.1 - Yonetim kurubu, yilik faaliyet raporunun sirket
faalivetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir,

2.2.2 - il faativet rapory, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tém
ursarlan igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklart ilgili dozenlemeler,
sazlesmeler ve ivi niyet kurallan ¢ergevesinde karunmaktadsr,

Gelen tajepter degerlendirilerek kanuni sireler sakh kalmak
kaydiyla bilgilendirme yapimakiadi.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyia ilgii politika ve
prosedirler girketin kurumsal internet sitesinde
yay:mlanmaktadir,

8y yonde bir dizenlememiz bulunmamakiadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemieri bitgirmesi icin gerekli mekanizmalar
elugturulmustur,

Gerekhi mekanizmatar kismen olusturdlmakla birlikie
gelistirme gahsmalan devam etmektedir,

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catigmaiarim
dengeli bir sekilde ele almaktadsr,

Boyie bir durum olusmas: ve Sirket'e yazih bildirilmesi halinde
ilgHi konw iizerinden degerlendirme yapimaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMENE
KATIUMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Cabganlann ydnetime katihm, gsas sddlesme veya
sirket ici yonetmetiklerie dizenlenmigtir.

Bu yénde bir dizenlememiz bulunmamaktadis,

3.2.2 - Menfaat sahipieri bakimendan senug doguran Gnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gériglerini aimak dzere anket
/ konsultasyon gibi yéntemler uyguianmigtir.

Bu yonde bir diszeniememiz bulunmamaktadir,

3.3. §IRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLETIKASI

3,3,1 - Sirket farsat egitlifii saglayan bir istihdam palitikas) ve
tiam kilit yonetici pozisyonlan icin bir bateflyet planfamas
banimsemigtir.

By yénde bir diszeniememiz bulunmamaktadhr.

2,3,2 - Personei alimena iligkin digitler yanh olarak
belirienmistit.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gesigim Politikas:
butunmaktadic ve bu kapsamda galisantar icin egitimler
ditzenlemektedir. -
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