OZEL DURUM ACIKLAMA FORMU

Ortaklifin Ticaret Unvamt  : Panagro Tarun Hayvancihik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Mahallesi Beyschir Cad. Rekidrlitk Binasi Apt, No:7/2
Meram/KONY A
Telefon ve Faks No £ 190 (332) 324 49 00
E-posta adresi : yatrimet.iliskileriepanagro.com.ir
Tarih :2.K/04 /2029
Konu : Sermaye Piyasast Kurulunun [1-15.2 sayth Tebligi uyarinca yapilan
aciklamadir,

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Donemine Ail Bagimsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara Digkin Dipnotlar ile Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nu da igeren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve bu

raporlara iliskin Sorumluluk Beyanlar ekte yer almaktadir.
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PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYIi VE
TiCARET ANONIM SIiRKETI

2021 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 “SERMAYE PIY ASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorls

Panagro Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1
Ocak 2021-31 Aralk 2021 hesap donemine ait tam set finansal tablolarni
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorlgin Dayanag!

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS" lere) uygun
olarak  yudrutllmuistir. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar boluminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan dahil)
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiukimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim
kanitlaninin, gorastimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz,

Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2021-31 Aralk 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal
tablolari hakkinda 28 Nisan 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asadidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirlst bir gekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile (st dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanli@inin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptid irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gergedi yansitip
yansitmadidi hakkinda goriis vermek ve bu gérlislimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yapti@imiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hikdmlere uyguniuk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarll olup olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak y(r(tllmesini gerektirir.

KP iz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN fl-14.1. SAYILI SERMAYE l’i\’ASASINI)_A
FiNANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHI/sAvIst: 2€ . QL . 2092/ 2099 /10

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2021 yilina ait, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kuralunun (SPK) Seri [1.14.1. sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlan ile birlikie
kansolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsambh gelir tablosu, nakit akig tablosu ve

dzkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile faaliyet raporumuz ekie sunulmugtur.

Sirketimizee hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A.S. taralindan bagmmsiz denetime tabi tutulan dipnotlan ile birlikte konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamh gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosu
("Finansal Tablolar") ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu da

iceren Yillik Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda Tarafimizea incelendigini:

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli
konularda gercege aykirt bir agiklama veya agiklamanin yapildign tarih itibariyle yantlticr olmasi

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alammizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarmnea hazirlanmms (inansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifiert. finansal durumu ve lcir ve zaran
ile ilgili geredi dirist bir bigimde yansitugin ve Faaliyet Raporu'nun igin gelisimi, performansing ve
isletmenin finansal durumunu, karst karstya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikie, diirisice

yansitigini,
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz,

Saygilarmmizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmuot KOCASLAN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komilesi Bagkan

-
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliie giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.]1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi’'nin 8 inci maddesi kapsaminda diizenlenmisg
olup, Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemi ile Sirket faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatinmeilarimiza bilgi verilmesi amacim tagimaktadir.”



1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun {lgili Oldugu Hesap Donemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2021-31.12.2021 hesap d6nemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine lliq_lg_il_;

fletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Panagro Tartm Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.§.

Ticaret Sicil Memurlugu : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 35984

Adres : Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rektorliik Binas1 No:7/2
Meram/KONYA

Telefon :(0332)-22424 24

Faks : (0332) —364 20 85

Kurumsal Internet Sitesi : www.panagro.com.tr
Subeler

31.12.2021 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz agagida belirtildigi gibidir.

Tasagil Sube Tiirkmencarnili Mah. Uriinlii Tagagil Cad. No: 100 Cumra/KONYA
Kaginham Sube Kaginhan1 Yeni Mah. Sardunya Sok. No:1 Meram/KONYA

Saragoglu Sube Saracoglu Mah. flbeyi Sok. No:11A Karatay/KONYA

Sarnoglan Sube Sarioglan Mah. Kizilgakir Cad. No:30A/1 Bozki/KONYA

Sivrice Sube Cariklar Mah. Serik Sok. Rendering Binasi No:23/1 Meram/KONYA
Gogii Sube Gogii Mah. 22892 Sok. No:8 Karatay/KONYA

Antalya Bolge Sube | Asagioba Mah. Toptanci. Birligi Sok. No:105/11 Dogemealt/ ANTALY A
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1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapular ile Bunlara iliskin Hesap
Dénemi fcerisindeki Degisiklikler
1.3.1 Sirketin Organizasyon Yapisi
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki
gibidir.

1.3.2 Sermaye ve Ortakhk Yapsi
Sirket’in 31 Arahik 2021 tarihi itibariyle gikarilmig sermayesi 550.000.000-Tiirk Lirasi’dur.

s T Gruplara Gore Pay Adetleri | Gruplara Gire Hisse Tutarlan

Ot Ut Grbu |  Adedi | Grubu Totan/TL
Anadolu Birlik A 20.000 A 20.000,00
Holdug e B 10.180.000 B 10.180.000,00
Konya Seker Sanayi
ve Ticaret A.S. B 535,400,000 B 535.400.000,00
Panek Ziraat Aletleri B 4,400,000 - 4.400.000.00
A.S. SR pilabnin
Toplam 550.000.000 550.000.000,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarna iligkin agiklamalar

Sirkette her paymn 1 adet oy hakk: bulunmaktadir. Oy hakkinin kullantmasini zorlastirict
uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkim en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat1 saglanmaktadir. Yénetim kurulunun 5 {iyeden olugmasi durumq}t_;da en az 3 {iyesi 6 ya da

pleri tarafindan gosterilen

nﬂy segilir.

o /. - Iy -‘ - = =

5 )% /[j ot
J / / /g

7 tiyeden olusmast durumunda ise en az 4 iiyesi A grubu pay s

adaylar arasindan diger iiyeler ise genel kurulun 6nerecegi adaylar ara



1.5 Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.5.1

Yonetim Kurulu

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri, 29.12.2021 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul

Toplantisi’nda 3 yilligina se¢ilmislerdir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin unvan ve gorevleri asagidadir.

iCRACI | GOREVE | GOREV
ADI SOYADI UNVANI OLUP BASLAMA | BITIS | ACIKLAMA
OLMADIGI| TARIHI | TARIHI
Hacer GENC Yénetim Kurulu Bagkan ferac 23.03.2022 - Devam Ediyor
Hacer GENC Yonetim Kurulu Uyesi fcrac 20.12.2021 | 23.03.2022 | Sona Erdi.
Turgut SIGIRCI Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | leract 29.12.2021 - Devam Ediyor
Muammer GAKICI | Yénetim Kurulu Uyesi feract Degil |29.12.2021 - Devam Ediyor
Adem BiCiCi Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Degil |29.12.2021 - Devam Ediyor
Yusuf TUMER Yonetim Kurulu Uyesi feraci 23.03.2022 - Devam Ediyor
Mahmut KOCASLAN | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Ieraci Degil | 06.02.2020 - Devam Ediyor
Mehmet Atilla ONAL | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | fcrac Degil | 06.02.2020 s Devam Ediyor
Yilmaz BADEMLI Yonetim Kurulu Bagkan lcrac 15.05.2012 |23.03.2022 | Sona Erdi.
Kamil YUKSEL Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | fcraci Degil |10.06.2021 |29.12.2021 | Sona Erdi.
Sadullah AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi feraci 10,06,2021 |29.12.2021 | Sona Erdi. a
Ramazan TUZEN Yoénetim Kurulu Uyesi feract 01.02.2013 |29.12.2021 | Sona Erdi.
Sadik POLATDEMIR | Yénetim Kurulu Uyesi fcract 05.10.2020 | 10.06.2021 | Sona Erdi.
Naci OZAVCI Yénetim Kurulu Uyesi feraci Degil |01.11.2018 [29.12.2021 | Sona Erdi.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde 30 defa toplanmis olup,

toplantilar {iyelerin ortalama %98,28’inin katlimiyla gert;clda%mi"stir. Yapilan toplantilarda 43

adet karar alnmgtir, Kararlar, katilanlanin oy ¢oklugu ile al ﬁhl‘stlu;-" =5




1.5.2 Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yaymladigi Kurumsal Yonetim Teblig (II-17.1) kapsaminda,
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yonetim kurulu karari ile sirketimizde Denetimden Sorumlu

Komite kurulmus gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet déneminde 4 defa toplanmig
olup ilgili toplant: tutanaklar1 Yénetim Kuruluna sunulmugtur. Denetimden Sorumlu Komite

iiyeleri ve gbrevleri agagidaki tabloda belirtilmigtir.

Adi-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.53 Riskin Erken Saptanmas) Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yaymnladigi Kurumsal Yonetim Teblig (II-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayih ydnetim kurulu karan ile girketimizde Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamas: yapilmigtir.

Sirketimiz Riskin Frken Saptanmasi Komitesi Uyesi Naci Ozaver’nin ayrilmasi sonucunda
bosalan komite iiyeligine yonetim kurulumuzun 29.12.2021 tarih ve 2021-41 nolu karan ile

Adem Bigici atanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet déneminde 6 defa
toplanmus olup ilgili toplanti tutanaklan Yonetim Kuruluna sunulmustur.  Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi {iyeleri ve gorevleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyady Gorevi
Mehmet Atilla ONAL Baskan
Adem BICICI Uye

1.5.4 Kurumsal Yinetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yaymnladigi Kurumsal Yonetim Teblig (1I-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayih yénetim kurulu karan ile sirketimizde Kurumsal Yonetim

Komitesi kurulmus gerekli 6zel durum agiklamas: yapllgn'stlr. s




Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Naci Ozaver'mn ayrilmasi sonucunda
bosalan komite iiyeligine yonetim kurulumuzun 29.12.2021 tarih ve 2021-41 nolu karari ile

Adem Bigici atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet doneminde 4 defa toplanmus
olup ilgili toplant: tutanaklar Yonetim Kuruluna sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi

liyeleri ve gorevleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Soyad Girevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Adem BICICI Uye
Yusuf VARLI Uye

1.5.5 Yatirime iligkileri Boliimii
Yonetim Kurulumuzun 03.01.2020 tarih 2020-01 sayih karari ile bu géreve Yusuf VARLI

atanmustir. Yatrimet Ilikileri Béliimii yetkilileri asagida belirtilmigtir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yusuf VARLI Yatirimet iligkileri Béliim Yoneticisi

1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Raporlama dénemi itibariyle Sirket’in iist diizey yoneticileri asagida belirtilmigtir.

Adi-Soyad Gorevi
Sadullah AYDIN Genel Miidiir
Sadik POLATDEMIR  Genel Miidiir Vekili*

* Panagro Genel Miidir Vekili Sadik POLATDEMIR 04.06.2021 tarihi itibariyle gdrevinden aynlmugtir.

1.5.7 Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
31 Arahk 2021 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayis1 1.018 kisidir (2020: 1.098 Kisi).

1.5.8 Komite Faaliyetleri Kapsaminda Saglanan Hizmetler
Raporlama dénemi itibariyle Sirketimiz biinyesinde qh.i'éhmxlan komitelerce danigmanlik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemistif. e



1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yénetim orgam iiyelerinin

gsirketle kendisi veya baskas: adina yaptif1 islemler ile rekabet yasaf kapsamndaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri igin, TTK'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla,
TTK’min 395 ve 396 mnc1 maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2021-
31.12.2021 hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmarmsglardir.

1.7 Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2021-31.12.2021 faaliyet doéneminde sirketimiz esas sozlesmesinde degigiklik

yapilmamistir.

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayah bir &diillendirme
mekanizmasi bulunmamakla birlikte, 01.01.2021 ~ 31.12.2021 hesap dénemi igerisinde iist
yonetime saglanan fayda 451.473 TL dir. (2020: 578.079 TL)

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirligii tarafindan
Sirketimize génderilen 11.07.2016 tarih 63413363-206.05/TR/06E.3051 sayili yazida Panagro
Tarim Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ne 28.06.2016 tarihi itibariyle Ar-
Ge Merkezi belgesi verilmesi ve 5746 sayili kanun kapsaminda saflanan tesvik ve

muafiyetlerden yararlanmas: karara baglanmigtir.

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda
hem pazarda olan iiriinlerde inovatif yaklagimla farklilik yakalamaya hem de pazarda olmayan
{iriinlerin gelistirilmesine caligtimaktadir. Tiiketici talep ve beklentilerini igin odaginda tutmak
ve tiiketici sagligina saygiy: gozetmek sirketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve
prensipler dogrultusunda rapor dénemi itibariyle AR-GE ¢aligmalarina devam edilmistir. Rapor
doneminde AR-GE Merkezimizde iiniversite-sanayi isbirlig/i},z’Tiibitak onayli projeler, iirlin

geligtirme, kalite iyilestirme ve maliyet diigiirme, ambalgj"xiyilmtimm galigmalarina devam

edilmigtir. / == . B
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4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu sektor icerisindeki Yeri
Sirketimiz ciftcinin refah seviyesinin yitkselmesi i¢in hayvancihigin, taimin ayrilamaz bir
parcast olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iiretici ortaklarni ve bélge giftgisini hayvancilikta
da desteklemek amaciyla kurulmustur, Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yilinda tamamlanmig ve alaninda diinyanin en biiyiik et ve siit entegre tesisi olmustur. 2013
yilinda yalnizca siit ve siit iiriinleri {iretimi yapan kompleks, 2014iin ilk aylarindan itibaren et
ve et iirlinleri iiretimine de baglamistir. Toplam 343.000 metrekare agik alan {izerinde, 80.000
metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye'ye ‘sekt6riin en biiyiigiine sahip olma’ gururunu
da yagatmistir. Bunlara ek olarak Bozkir ilgesinde bulunan meyve suyu iiretim tesisleri ve
Konya ili Cariklar mevkiinde bulunan Rendering tesislerinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yine sirketimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan giftligi yer almaktadir.

4.2 Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarm Geg¢mis Donem
Fiyatlariyla Karsilagtirmalan

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik iistiinliiklere sahip donanimiyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saglikh iiretim gerceklestirirken, kurulan iiretim zinciriyle bdlge ve iilke hayvancihgmm da
gelisiminde Gnemli bir rol oynamaya, katma degerli iretimle iireticinin refahini daha da
artirmaya basladi. Giinlitk 450 biiyiikbag veya 1.250 kiigiikbas hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et iiriinleri tesisi bu kapasiteyle Tiirkiye’nin taze et tiiketiminin 6nemli bir bdlimini
karsilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagl, Konya ili Meram ilcesi
Cariklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden gikan kemiklerden hayvan

yemi tiretilmektedir.

Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatirmi gergeklestirilen siit entegre liretim tesisimiz glinlik 1.200
ton siit igleme kapasitesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyagi ve beyaz peynir gibi geleneksel
firiinlerin yani sira uzun Smiirlii siitler ve dogal peynirler de sirketimiz iiriin yelpazesinde yer
almaktadir. Siit fabrikamizda iiretimde diinya da kullanilan en quéi:n teknolojiler segilmis ve

tesis en ileri derecede otomasyon ile donatilmistir. Ureticilerden giinlitk olarak toplanan siitlér,



paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya taginarak 24 saat i¢inde tazeligini kaybetmeden
iglenerek son iiriin haline getirilmektedir. Uretilen tiim tiriinler el degmeden ambalajlanarak tiim

sevkiyatlar soguk zincir bozulmadan gergeklestirilmektedir.
Icecek Grubu:

Bolge ve iilke ekonomisine tarimsal liriinleri isleyecek tesisler kazandirmay: da biiyiime
stratejisinin merkezine oturtan girketimiz, bu stratejisi ile sanayideki biylimeyi tanimsal diretimi
bilyilitmenin araci1 kabul ederek, bolge meyveciligine de kol kanat germek igin meyve suyu,
sirke ve pekmez iiretim tesisi yatirimuni iilkemize kazandirmigtir. Toroslarin merkezine kurulan
meyve suyu, sirke ve pekmez iiretim tesisi, bolgenin yam sira Konya'mn dért bir tarafinda
meyvecilikteki gelisim ve biiyiimeye paralel iiretim kapasitesini ve nihai iiriin ile iiriin isleme
gesitliligini artirmay1 hedeflemektedir. Bolgede yetistirilen {izlim ve elma islenerek NFC
(konsantre edilmemis) meyve suyu, sitke ve pekmez iliretimi gergeklegtirilmektedir. Giinliik
200 ton meyve igleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek bdlge iireticisine destek olma gerekse
miigteri ihtiyaglarina amnda cevap verme konusunda biiyiik rol oynamaktadir, Tesiste iiretilen

mamul iiriinler katkisiz ve birinci simf iiriin olarak pazara arz edilmektedir.
Ciftlikler:

Sirketimize ait 3 adet besi ¢iftligi bulunmaktadir. Bunlar Tasagil Besi Ciftligi, Aslim Besi
Ciftligi ve Gogii Besi Ciftligi’dir. Bu ¢iftliklerin toplam kapasitesi yaklasik olarak 50.000 biiyiik
bastir.

4.2.1 Sirket Gelirleri
Sirketin 31.12.2021 tarihi itibariyle hasilati 2.283.313.410 TL dir (2020: 1.836.557.910
TL). Sirket satiglan: bir 6nceki y1la oranla yaklagik %24,32 oraminda artig gostermigtir.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh Istirakleri

Sirketin raporlama dénemi itibariyle bagh ortaklig ve Istiraki bulunmamaktadir.
4.4 Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Raporlama dénemi itibariyle girket tarafindan iktisap egli‘lén kendi p_ay:b bulunmamaktadir,




4.5 Gecmis Dinemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulapilamadifi, Genel Kurul
Kararlarmn Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulasmadif
Sitket gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmig ve genel kurul kararlari yerine

getirilmistir. Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlara fliskin Agiklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hiikiimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadar.

4.7 Sirket’in flgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Sirketin maddi ve maddi olmayan duran varliklari ile uzun vadeli canli hayvan yatirimlar

raporlama dénemi itibariyle 15.904.584 TL. olarak gergeklegmistir. (2020: 15.903.001 TL.)

4.8 Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yararlanmis Oldugu Tegvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri ve vergisel tegvikler basta olmak tizere

mevzuatin diizenlemis oldugu tiim tegviklerden faydalanmalktadir

4.9 Sirket Aleyhine Agqlan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuglan Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan davalara iliskin kargilik bilgilerine faaliyet dénemi Bagimsiz

Denetim Raporunun 14 nolu dipnotundan ulasilabilir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na fliskin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2021 — 31.12.2021 faaliyet doéneminde 29.12.2021 tarihinde

olaganiistii genel kurul toplantisi diizenlemistir.

4.11 Hesap Donemi lcerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fligkin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap dénemi igerisinde kamu denetimine ve Ozel denetime tabi

tutulmamustir.

4.12 Sirket’in Yil icinde Yapmms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgjler
Raporlama doneminde, 06.08.2021 tarih ve 2021-27 nol;;,-iﬁnetim kurulu karari ile Mugla

g i3 ; o - = ) : &
[li Marmaris Ilgesi’nde meydana gelen yanginda zarar g/arfm ailelere teslim edilmek jizere
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Tiirkiye Kizilay Dernegi'ne 33.518,16 TL tutarinda gida malzemesi bagiglanmigtir. (2020:
41.283,21 TL)

4.13 Sirketlerin Hikim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararma Yaptug Hukuki

Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alnmasindan Kaqmnilan

Onlemler

Sirket’in hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir girketle, hakim girketin yonlendirmesiyle

onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem ve ge¢mis faaliyet

yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir dnlem veya denklestirmesi gereken herhangi bir islemi yoktur.

-
5.1

FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gercekleyme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Kargisinda Sirket’in Durumu

Sirket rapor dénemi itibariyle planlanan faaliyetlerini gergeklestirmig ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagmstir,

5.2

Geemis Yillarla Kargilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglary, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karhhig:s ve Bor¢/Oz kaynak Oram ile Sirket
Faaliyetlerinin Sonu¢lar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler
ve [leriye Déniik Beklentiler

5.2.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Ozet Finansal Durum Tablosu

31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 866.790.624 680.789.489
Duran Varliklar 1.558.411.228 917.176.575
Toplam Varhklar 2.425.201.852 1.597.966.064
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.140.136.987 817.579.059
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 634.597.739 556.281.420
Ozkaynaklar 650.467.125 224.105.585
Toplam Kaynaklar 2.425.201.852 1.597.966.064



5.2.2  Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Ozet Kar veya Zarar Tablosu

31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 2,283.313.411 1.836.557.910
Satiglarin Maliyeti (-) (2.156.750.149) | (1.694.077.769)
Briit Kar (Zarar) 126.563.261 142.480.141
Esas Faaliyetler Kari/(Zarar1) 34.585.151 69.473.369
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan/(Zaran) 34.585.151 69.473.369
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (121.454.869) (80.310.943)
Net Dinem Kary/(Zarar) (135.366.711) (79.575.181)

5.3 Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadifma veya Borca Bauk Olup
Olmadigina fliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iligkin bilgilere faaliyet dénemi

bagimsiz denetim raporu 2.2. nolu dipnotundan ulagilabilir.

5.4 Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek I¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisimt iyilegtirmek igin finansal kaynaklarin daha etkili kullamimu,
giderlerin azaltilmas:, stok miktarinin en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin diigiiriiimesi

gibi pek ¢ok finansal 6nlem alma noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.5 Kir Pay1 Dagitim Politikasi
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 11.08.2021 Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yuriirliige girmistir.

5.6 Finansman Kaynaklarimn Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cergevesinde
Uyguladig Politikalar
Finansman ihtiyactmin agirlikl olarak, kisa ve uzun vadeli kredilerle kargilanmasi
planlanmaktadir. Hedeflere ulagsmada risklerin belirlenmesi ve kontroliiniin én plana gikmas
ile {ist yonetim fonksiyonlarina periyodik ve sistematik olarak risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi 6nem kazanmustir. Kalite ve verimliligin artinlmasi saglanarak,

siirdiiriilebilir biiyiime, karlilik ve 8z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

5.7 Sermaye Piyasas1 Araclan

Raporlama déneminde ihrag edilmis herhangi bir / é&rmaye piyasasi araci
/ ) 7

bulunmamaktadir, 7 / //
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5.8 Mliskili Taraf islemleri ve Bakiyelere iliskin Bilgiler
fligkili taraf islemleri ve bakiyelere iligkin bilgiler, sirketimizin 31 Aralik 2021 Tarihi
ftibariyle ve Aym Tarihte Sona Eren Yila Ait Ozet Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi

Raporunun 4 nolu dipnotunda agiklanmistir.

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE ILGILI OLARAK; SIRKET’IN iC
DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolanmiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun “H-14.1 Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslan

SPK diizenleme ve kararlari uyarinca belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz, Tiirkiye Denetim

Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na uygun olarak bagimsiz

denetimden gegmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

6.1 Faaliyetle flgili Ongoriilebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili dngoriilebilir risklere faaliyet donemine iliskin bagimsiz

denetim raporunun 25 ve 26 nolu dipnotlarindan ulagilabilir.

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dénem Sonras: Gelismeler
Sirketin raporlama déneminden sonraki islemlerine iligkin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 27 nolu dipnotundan ulagilabilir.

7.2 Tepluluga Déhil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar1 Haklanda Bilgiler
Hakim ortagimiz Konya $eker Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’dir. Sirketimizin hakim

ortagimizin sermayesinde pay: yoktur.

7.3 Toplu Sézlesme Uygulamalar: ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kogullardaki
kisilere esit firsat saglanmas: ilkesi benimsenir. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin

belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kaps?mmda §9_syak haklar1 diizenli
gl / -

/o fo 277

]
7
b / / / 7 /
: Y
L 2 /

12

ve periyodik olarak saglanmaktadur. /




Sirketimiz ile Tiirkiye Gida ve Seker isgileri Sendikasi (Seker-Is) arasinda 11.10.2021
tarthinde 01.02.2021-31.01.2023 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil siireyle gegerli olacak

toplu i3 sdzlesmesi imzalanmigtir,

7.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama dénemi itibariyle $irket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikligi yoktur.

7.5 Sirketin Yatirim Damsmanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek I¢in
Sirket¢e Alinan Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasmda 07.06.2021 tarihinde bir yil

siire ile gecerli kredi derecelendirme sozlesmesi imzalanmig olup ilgili rapor 29.05.2021

tarihinde kamuya agiklanmstir. JCR Avrasya Derecelendirme A.$. bu konuda hizmet

alinabilecek BDDK’dan yetkili tek kurulug olma &zelligini raporlama tarihi itibariyle

siirdiirmelcedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katlim Oramnin %5’ Astifn Karsihkh Istirakler

Sirketin sermayeye dogrudan katilim oranm1 %5'1 agan kargilikli igtiraki bulunmamaktadir.

/ 13



Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2021 -31.12.2021 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ilgili §irketler

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.

itgili Fonlar

i Tiirkge

8ildirlm lgerlgi

Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1,1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylagtinlmast

Yil boyunca sirketin diizenledi§l yatirime konferans ve toplantilarinin sayisi

Yatinmci konferans ve toplantisi diizenlenmemistir.

1.2. Bilgi Alma ve incelemea Hakla

Ozel deneatgl talebi sayisi

Ozel denetgi talebl olmarmistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 8zel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel denetgi talebi olmamistr,

1.3. Genel Kurul

like 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldufiu KAP duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Genel kurul toplantisiyla llgili belgelerin Tirkge lle e5 anlh olarak Ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Sadece Tlrkge olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (iyelerin cogunlugunun onay veya katilanlarin oyhirligi
bulunmayan islemlerle ligili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islern bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurutarinin baglantilari

http://panagro.com.tr/yatirimei-iliskileri

Kurumsal Yonetim Teblifl (I1-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
stireklilik arz eden islemlerle iigili KAP duyurulannin baglantilan

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagiy ve yardimlara iligkin politikanin yer aldigi
baldmiin adi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanagiin yer aldifii KAP
duyurusunun baglantisi

http://panagro.com.tr/yatirimci-iliskileri

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katthmim diizenleyen madde numaras:

20. madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri haklinda bligl

Genel Kurula Sirket ortaklan disinda menfaat sahipleri katilmamistir,

1.4, Oy Haklan A i
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadif Hayir (No)

Oyda Imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlan

En bilylik pay sahibinin ortaklik oram 97%

1.5. Azhi Haklari f

Azhic haklarinin, sirketin esas sizlesmesinde (Igerik veya oran bakimindan) genigletilip Hayrr (No)

genigletiimedigi

Azhik haklan igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. KK&r Payi Haklka

Kurumsal internet sitesinde kir dagitim politikasinin yer aldit b8limin ad

http://www.panagro.com.tr/yatirimei-iliskiler|

Yanetim kurulunun genel kurula kiinn dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karn kullamm seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iligkln tutanak metni

Dagitilabilir kar bplljnmamakladlr.

7

Yanetim kurulunun genel kurula kdnn dagitilmamasin teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldifi KAP duyurusunun baglantisi
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Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ligiti Sirketier

Panagro Tanm Hayvaneilik Gida San. ve Tic. A5.

ligili Fonlar

2 Turkge

Bildirim Igerigl

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal y8netim
ilkesinde talep edilen bilgllerin yer aldig) balimierin adlan

Yapim Agamasindadir.

Kurumsal internet sitesinde dofrudan veya dolayli bir sekilde
paylann %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisl pay sahlplerinin
listesinin yer aldifi b&l0m

Paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi bulunmarmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandif diller

Tlrkge

2.2. Faaliyet Raporu

14

2.2.2, numaral kurumsal yGnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlan

voi:

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yBneticilerin sirket disinda
yiiriittiiklerl gbrevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlannin yer aldig
sayfa numarasi veya béliim adi

Faallyet raparunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 1.6 Varsa; Sirket Genel Kurulunea
Verilen lzin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendis veya
Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Haklinda Bilgiler maddesinde bahsedilmistir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere lligkin
bilginin sayfa numarasi veya béliim adh

Faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayil bélimde Denetimden Sorumlu Komite
1.5.3 sayih bdlimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayil blimde Kurumsal Yénetim Komitesi

sayili bélimlerde yayimlanmustir,

c) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayis) ve dyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya hiliim
adi

Faaliyet Raporu'nda 1.5.1 sayil hélimiinde yayimlanmustir,

¢) Girket faallyetlerini nemli derecede etkileyebllecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béllim adi

Faaliyet Raporu'nda 7.4 sayil bélimiinde yayimlanmistir.

d) Sirket aleyhine agilan énemii davalar ve olasi sonuglar haklanda
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyat Raporu'nda 4.9 sayili béldminde yayimlanmigtir.

a) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig kurumlarla arasindaki gikar catismalarn ve bunlar énlemelk
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raperunda 7.5 Sirketin Yatinm Danigmanlifi ve Derecelendirme gibi
Konularda Hizmet Aldig Kurumlarla Arasindaki Gikar Gatismalari va Bu Cikar
Catismalarini Onlemek lgin Sirketge Alinan Tedbirler maddesinde deginilmigtir.

f) sermayeye dogrudan katthm oranimin %51 agtif kargilikh
Istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya b8ldm adi

Bawyle bir durum bulunmamaktadir.

g) Calisanlanin sosyal haklari, mesleki egitiml lle difer toplumsal ve
¢evresel sonug doguran girket faaliyetierine iligkin kurumsal sosyal
sarumiuluk faaliyetierl hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim ad

Faallyet raporunda madde 4.12 Sirket'in Yil Iginde Yapmig Oldugu Bagi ve
Yardimlar lle 5osyal Sorumluluk Projeleri Cerqevesir‘:‘dd'\fapllan Harcamalara
iliskin Bilgtler ile 7.3 Toplu S6zlegme Uvgulamala/rwé Persanele Saglanan Hak ve
Menfaatler maddelerinde deginilmigtir.
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Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ligili Sirketler

Panagro Tanim Hayvancoilik Gida 5an. ve Tic. A.§.

ligili Fonlar

Tiirkge

Bildirim igerigl

Menfaat Sahiplerl

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politlkasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasimin yer aldif
balimiin adi

Béyle bir palitikarmiz bulunmamaktadir,

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayis!

16

Ihbar mekanizmasiyla liglli yetkilinin unvam

i¢ Denetim Yéneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Info@panagro.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklanmesi

Al E

TN

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina Iligkin olan ic diizenlemelerin yer aldifi bélimiin adi

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsll edildigi yonetim organlan

3.3, §irketin Insan Kaynaklan Palitikas:

I5 Saghg ve Givenligi Kurulu

oy Nearot oy v S

Kilit yénetlel pozisyonlan igin halefiyet plam geligtiriimesinde
yinetim kurulunun rolii

Béyle bir durum bulunmamaktadir.

Kurumsal Internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlglitlerini igeren insan kaynaklan politikasimin yer aldigi
balimiin adi veya politikanin ligill maddelerinin 6zeti

http://www.abholding.com.tr/trficeril/detay/2600/ik-politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal Internet sitesinde aynimahk ve kit muameleyi
dnlemeye yanelik dnlemleri igeren insan kaynaldan
politikasinin yer aldis bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

http://www.abhaolding.com.tr/tr/iceril/detay/2600/|k-politikasi

I5 lcazalariyla gili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlegen yarg karari sayist

Béiyle bir durum bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasimin yer
aldigi béllmin adi

http://www.abhalding.com.tr/tr/icerik/detay/2600/ik-politikasi

Kurumsal Internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raparunun yer aldig boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Béyle bir durum bulunmamaktadic.

Irtikkap ve riisvet de dahil olmak Gizere her tirl( yalsuzlukia
miicadele igin alinan énlemler

Etik davramy kurallarinda yer almaktadir.




Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Yili Kurumsal Y&netim Bilgi Formu

ligili sirketler

Panagro Tanim Hayvanalik Gida San. ve Tic. A.3.

iigili Fonlar

: Tiirkge

Bildirim Igerigl

Yénetim Kurulu-|

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanidip yararlamimadigi

Béiyle bir durum bulunmamaktadir,

Biitlin yanetim kurulu Uyelerinin [bra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Garev dagilimi lle kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu
dyelerinin adlari ve 58z konusu yetkilerin igeril

Yanetim kurulu Oyelerl arasinda yetki devri yapilmamigtir.

Ig kantral birimi tarafindan denetim kuruluna veya difer lgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinlifiine lliskin
de@ierlendirmenin yer aldig bélimin adi veya sayfa numarasi

Faallyet Raparunun 6 sayil béliminde yayimlanmistir,

Yonetim kurulu bagkaninin ad

HACER GENG

lera bagkam / genel midiriin adi

Sadullah AYDIN

Yonetlm kurulu baskani ve icra baskani/genel midUriin aym
kigi elmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu dyelerinin géravieri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaldari zarann, girket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantis

sirket sermayesinin %25'ni agmamakla birlikte yéneticl sorumluluk sigortasi
yapiloistir.

Kurumsal Internet sitesinde kadin yénetim kurulu iiyelerinin
aranini artirmaya yonelik gesitlilik politikas) haklinda bilgi
varilen bélimiin adi

Bulunmamalktadir.

Kadin liyelerin sayisi ve oram

0 (%0)
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.$.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Yil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ilgili Sirketler Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.
iigili Fonlar . Tiirkce
Bildirim lgerigi

Yonetim Kurulu-1l

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantlanmin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin sayist =+

Yanetim kurulu toplantilarina ortalama katihm oram 98%

Yonetim kurulunun galigmalarimi kelaylastirmak igin elektronik Hayir (No)

bir portal kullanilip kullanilmadig

Yéanetim kurulu ¢alisma esaslan uyarinca, bllgl ve belgelerin

toplantidan kag glin Gnce iiyelere sunuldufu Toplanti esnasinda gerekli bilgiler verilmeaktedir.

Kurumsal internet sitesinde yGnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacafinin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler

Gl i Bu yande bir belirleme bulunmamaktadir.
hakkinda bilginin yer aldig béliimiin adi

Uyalerin girket diginda bagka gérevier almasini simirlandiran
politikada belirlenen list sir
4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

Faaliyet raperunda yBnetim kurulu kemitelerine iligkin Faaliyet Raporun'da
bilgllerin yer aldii sayfa numarasi veya ilgili baldmiin adi 1.5.2 sayil béliimde Denetimden Sorumlu Komite

1.5.3 sayili béliimde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1.5.4 sayih bélimde Kurumsal Yénetim Komitesi
yayimlanmistir.

Komite ¢aligma esaslaninin duyuruldugu KAP duyurusunun

http://panagro.com.tr/yatirimci-liskileri
baglantisi
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Panagro Tarnm Hayvancilik Gida 5an. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ligili Sirketler

Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.§.

ilgili Fanlar

Tiirkge

Bildirim Igerigi

Yénetim Kurulu-iil

4. YONETIM KURULU-INI

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-ii

Faallyet raparu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetlerl hakkinda bilgi verilen b8ldmind belirtiniz
(sayfa numarasi veya balimin adi)

Faallyet Raparu'nun 1.5.2 sayil balimiinde yayimlanmistir.

Faallyet raporu veya kurumsal internat sitesinin, kurumsal yénetim
kemitesinin faalivetleri hakkinda bilgi verllen b8limiind belirtiniz
{sayfa numarasi veya billimin adi)

Faallyet Raparu'nun 1.5.4 sayili béliminde yayimlanmgtir.

Faallyet raparu veya kurumsal Intarnet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetieri haklinda bligl verilen b&limind belirtiniz
(sayfa numaras: veya b8liimiin adi)

Faallyet Raparu'nun 1.5.4 sayili bélmGnde yayimlanmistir,

Faaliyet raporu veya kurumsal interniet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda hilgi verilen
bélimiinii belirtiniz {(sayfa numarasi veya bblimiin adi)

Faallyet Raporu'nun 1.5.3 sayili béliminde yayimlanmugtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin
faaliyetleri haklinda bilgl verilen baliimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya béllmiin adi)

Faaliyet Raparu'nun 1.5.4 sayil bélimiinde yayimlanmigtir,

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasihp ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Faaliyet Raporu'nun 4.5 sayili bélimiinde yayimlanmistir,

Kurumsal internet sitesinin, icrada grevli ve icrada gérevli
almayan dyelere |liskin licretlendirme politikasinin yer aldig
batimiiniin adi

Faaliyat Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayih bélimlerinde yayimlanmugtir.

Faaliyet raporunun, yinetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilan teretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu'nun 2 sayil béliménde yayimlanmigtir.
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Panagro Tanim Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Gonderim Tarihi:
Yil:2021
Periyot:2

Ozet Bilgi

01.01.2021 - 31.12.2021 Ara Hesap Dénemi Kurumsal Yénetim Uyum Raparu

llgili 5irketler Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tie. AS.

ligili Fanlar [-1

Uyum Durumu

Euetl Kismen | Hayir | Muafl ligistz

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raparu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMAS|

1.1.2 - Pay sahipligl haklarimn kullanimini atkiloyebilacek
nitellkteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yaunmalann kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILG| ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- §irket ydnetimi dzel denatim yapilmasini 2arlagtiniel
iglemn yapmaktan kaginmstir,

Slrketimizde Gzel denetim yapilmasini 2orlagtinie iglem
yapilmamigtir.

1.3, GENEL KURUL

1.3.2 - §irket, Genal Kurul gindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir bashik altinda verilmis
almasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekiide ortaklik bilgilerine ulagma imkin
olan kimseler, kendileri adina ortaklifiin faalivet konusu
kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genal kurulda bllgl
veriimesini teminen glndeme eklenmek Gzere yonetim
kurulunu bilgllendirmistir.

Bu gekilde bir iglem bildirimi s6z kanusu olmamigtir,

1.3.8 - Glindemde dzellik arz eden konularia (igill ydnatim
kueulu Gyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve donetgiler,
ganel kurul toplantisinda hazir bulunmugtur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tdm badislann ve yardimlarn
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
varilmistir,

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s8z hakls almaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik ofarak yapilmigtir.

Genel Kurul Calisma Esas ve Usullerl Hakkinda Ig Yanerge
kapsaminda yetkl Toplant) Bagkanh§indadir,

1.4, Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarim kullanmalarini zorlastine
herhangi bir kisitima ve uygulama bulunmamaktadr.

1.4.2-5irketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Yinetimin 5 dyeden olugmas) durumunda en az 3 Uyesl, 6 ya
da 7 Uyeden alugmasi durumunda en az 4 yesi A grubu hisse
sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan diger iyoler
ise ganel kurulun 8nerecegi adaylar aragindan segilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet lliskisini de getiren
kargilikli istiral lligkis! igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda ay haklarin kullanmamigtir,

Sirketin, beral&\_erlnde hakimiyet lligkisini de getiren karsilikl
igtirak lliskist bulunmamaktadir,
b

1.5. AZLIK HAKLARI

F

Fi

1.5.1- Girket azhk haklarinin kullandinimasina azami dzen
gastermigtir,
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1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azlik haklarimin kapsarm esas sdzlegymede dizenlenerek
genigletiimistir.

Azinlik hakiar esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dasik bir oranda pay sahibi alanlara tanmanug olup,
genel uygulamalara paralel olarak azinlga dizenlemelerdeki
ganel hikumler gercevesinde haklar salannustir,
Yatinmeilardan da aksi yonde herhangi bir talep gelmemigti.

1.6, KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dafitim politikas
ortakhfin kurumsal internat sitesinde kamuya agiklanmigtie.

1.6.2 - Kir dagium palitikasi, pay sahiplerinin ortakhim
gelecek donemlerde elde edecegi kinn dagitim usul ve
esaslanni dngirebllmesine imkan verecek agiklikta asgarl
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kir dagitmama nedenleri ve dagitiimayan kioin
kullamm ekl ligill ghndem maddesinde belirtilmigtir.

Dagtilabilic kdr bulunmamaktadir,

1.6.4 - Yiinetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri lle ortaklik menfaati arasinda denge
saflanip salanmadifini gdzden geglrmistir.

1,7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zarlagtiriel herhangi bir
|kisitlama bulunmamaktadir,

2.1, KURUMSAL INTERMET SITES|

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesl, 2.1.1 numarah
kurumsal yénetim likesinde yer alan tiim 8gelori icermektedir.

SPKn ve ligill Mevzuata uyum kapsaminda hazrlanmaktadir,

2.1.2-Pay sahipli§l yapisi {gikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gargek kigi pay sahiplerinin adlan, imtiyvazlari,
pay adedi ve urnnl) kurumsal internet sitesinde en 426 BvdEl
hir glincellenmektedir.

Sirketimizde %5 ve zerl paya sahip gergek kigi
bulunmarmaktadir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Trkge lle
tamamen ayni cerikte alacak sekilde htiyaca gore segllen
yabanci dillerde de hazifanmistir.

Sirketin internet sitesi yalnizea tlrkge olarak dizenlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Ytinetim kurulu, yillik faallyet raparunun girket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasin tamin
atmaktedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raparu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlan igermektedir,

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sdzlagmeler ve iyl niyet kurallan gergevesinds korunmaktadir,

Gelen talepler deferlandirilerek kanuni siireter sakh kalmak
kaydiyla bilgilendirme yapimaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla gl palitika ve
prasedirler sirketin kurumsal Internet sitesinde
yayimlanmaktadr,

Bu yéinde bir dizentemamiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykun ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmaesi iin garekli mekanizmalar
olugturulmugtur,

Gerakll mekanizmalar kismen olusturulmakla birlikte
gelistirme ¢alismalan devam etmektedir,

3.1.5 - §lrket, menfaat sahipleri arasindaki grkar gatigmalarion
dengeli bir sekilde efe almaktadir,

Bayle bir durum olugmasi ve Sirket's yazl bildirilmesi halinde
liglll konu Uzerinden degerlendirme yapdmaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DETEKLENMESI

3.2.1 - Calyjanlarin yonatime katiimi, esas siizlegme veya
sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir.

Bu ydnde bir dizenlememiz bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahiplerl bakimindan sonug doguran Snemli
kararlardn menfaat sahiplerinin gérdglerini almak Gzere anket
/ konsiiltasyon gibi yéntemier uygulanmigtir.

Bu yande bir diizenlememiz bulunmamaktadir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYMAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligl saglayan bir istihdam politikasi ve
tdm kllit yénetici pozisyonlan igin bir halefiyet plantimasi
banimsemigtir.

Bu vﬁnde}[t dilzenlememiz bulunmamaktadir,

3.3.2 - Parsonal alimina iligkin dlgitler yazlh alarak
belirlenmigtir,

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaldan Gelisim Politikas:
bulunmalktadir ve bu kapsamda galiganiar igin egitimler
diizenlemekiedir.




3.3.4 - Slrketin finansal durumu, deretlendirme, karlyer
planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda galisanlarin
bilgilandirilmesine yénelik toplanular dizenlenmistir,

3.3.5 - Caliganlan etkileyebilacak kararlar keadilerine va
galigan temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda ilglli
sandikalann da gérogi alinmgtir,

3.3.6 - Gorev tanimlan va performans kriterler| tdm galisanlar
Igin aynntili olarak hazirdanarak galiganlara duyurulmug ve
iicretlendirme kararlorinda kullandmegtie,

3.3.7 - Cahganlar arasinda aynmaihk yapmasini dnlemek va
caliganlar girket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétd
muamelslere kargi korumaya yinelik prosedirler, egitimler,
farkindalif artirma, hedefler, lzleme, ikiyet mekanizmalan
glbl dnlemler alinmigtir,

3.3.8 - Girket, dernek kurma SzgrlGgdod ve toplu ij
séizlegmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasin
desteklemektedir.

Gelen talepler deferlendirilorek girket palitikalarina uygun
almast halinde destoklenebilmektedir.

3.3.9 - Caliganlar Igin glivenii bir galigma artami
saflanmaktadir,

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE [LISKILER

3.4.1-5irket, mister] memnuniyetini dlgmagtir ve kogulsuz
misteri memnuniyetl antayisiyla faaliyet géstermistir,

3.4.2 - Mlsterinin satin aldif mal ve hizmete lligkin
taleplerinin isleme konuimasinda geclkme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir,

3.4.3 - §irket mal ve hizmatleria ligill kalite standartlanna
bagldir,

3.4.4 - §irket, misteri ve tedarikeilerin ticari sir kapsarmindaki
hassas bllgilerinin giztlligin korumaya yénelik kantrollere
sahiptir.

3.5 ETiK KURALLAR VE 50SYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yiinetim kurulu Etik Davranig Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal Internet sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2- Ortakk, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yénalik tedbirler almigtir.

4.1, YONETIM KURULUNLUN ISLEVI

4.1,1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
gikarlarin tehdit etmemesing ve etkin bir risk yanetimi
uygulanmasini safilamaktadir.

4.1.2-Toplant gindem ve tutanaklan, yanetim kurulunun
girketin strate]lk hedeflerinl tartigarak onayladifin, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénatimin parformansinin
danctlendigini ortaya kaymaktadir,

yonatim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartgarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynakian belirledigini ve
yinetimin performansinin denetlendigini kisman artaya
koymakla birlllcte lyilestirme galiymalar devam etmektedir.

4.2, YONETIM KURULUMUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Y8netim kurulu faallyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgising sunmustur.

4.2.2-Y8netim kurulu {iyelarinin gdray ve yatkilerl yilik faaliyet
raporunda agiklanmigtir,

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin 8lcegine ve faallyatlerinin
karmagikliBina uygun bir i¢ kantral sistemi olugturmustur.

lg kantral sistemi bulunmaktadie,

4.2.4:l kantral sisteminin ileyiyi ve etkinligine dair hilgiler
yiliik faaliyet raporunda verilmigtir.

gergeklestirilmektadir.

4.2.5 - Yoinetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel madir)
gtirevieri birbirinden ayrnilmig ve tarimlanmigtir.

qucut olan ¢ kontrol sistemi hakkinda bilgilendirma

4.2.7-Y8inetim kurulu, yatirimei iligkiler baldmi ve kurumsal
yonetim kamitesinin etkili bir sekilde galismasin saflamakta
ve girket ile pay sahipleri arasindaki anlagmaziikdarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletigimde yatinme iligkileri
balimi ve kurumsal yinetim kamitesiyle yakm igbicligi iginde
caligmigtir.

4.2.8 - Ydnetim kurulu Uyelerinin garevler| esnasindaki
kusurlan ile sirkette sabep olacaklan zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan hir bedelle ydnetici
sarumiuluk sigortasi yaptirmigtir,

P

g
Sipket, sermayenin %25°Inl agmamakla birlikte yanetici
rumluluk sigortasi _uant.u:::gshr.
ol F

/

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

- "




4,3.9- Sirket yiinetim kurulunda, kadin Gye oran igin asgari
% 25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
alugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden
gegirlilimekte ve aday belirleme slireci bu politikaya uygun
sekilde gergoklestirilmektadir,

Yéinetim Kurulu'nda farkli géiriislerin temsil edilmesinin
saglanmazinin da bir araci olan kadin yonatim kurulu tiyelori
igin bir hedef oran belirflenmesi yéniinde degerlendirme
galigmalan devam etmektedir,

4.3.10 - Denetimden sorurmlu kamitenin dyelerinden en az
birinin denatim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tacriibesi vardir,

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ $EKLI

4.4.1 - Bitin v&hetlm kuruly dyeleri, yanetim kurulu
ltaplantilarinin gofuna fiziksel katilim sagfarmugtir,

4.4.2 - Yonetim kuruly, glindemde yer alan konufarla iigili bilgi
ve belgelerin toplantidan @nce tim Uyelere géndarilmesi igin
asgari bir sOre tanimlamigtir.

Bu yinde bir tanimlama bulunmamaktadir,

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak griiglerini yazih alarak
yanetim kuruluna bildiren dyenin géirOgler diger dyelerin
bilgisine sunulmugtur.

Giirils bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya
katdamayan ydnetim kurulu dyelerimizdan bu yénde bir
bildirim yapilmamistir.

4.4.4 - Yanatim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
girket Igl dizenlemeler lle yazili hale getirilmigtir.

Yonatim kurulu toplantilannin ne sekilde yapilacag
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde
srdiiriilen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya Bzgd yazil
bir girket igl dUzenleme bulunmamaktadir.

A.1.6 -Yonetim kurulu toplant zapti gUndemdeki tim
maddalerin gbrigiildigini artaya koymakta ve karar zapti
muhalif giriisler! de gerecek jekilde haziranmakeadir.

4,4.7 - Yanetim kurulu dyelerinin girket diginda bagka géirevier
almagi sivirlandinlmistie. Yénetim kurulu dyelerinin sirket
diginda aldifi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

vénetim kurulu Gyelerinin Is deneyimileri ve sektérel
tecriibelarinin Yénetim Kurulu'na dnemli katkisi dolayiswyla
girket diginda baska gérevier almasi stvrlandintmargtir,

4.5. YONETIM KURULL BONYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5,5 - Hor bir ynetim kurulu dyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Komitelerde géreviendirme yanetim kurulu Oyelerimizin bilgi
hirikimi ve tecribaleri dikkate alinarak, ilgill dizenlemeler
degrultusunda yapiimaktadie, Birden fazla komitede gérey
alan fiyeler, iligkili kanularda gérev yapan komiteler aras)
iletigimi saglarmakta ve Ig birllgl imkdnlann artirmaktadir,

4.5.6-Komiteler, géraslerini almak Igin gerakli gdrdigi kisileri
toplantilara davet etmigtir ve gariglerini almigtir.

Komiteler bu dénemde garilg almamakla birlikte flerleyen
donem Igin bu yénde imkana sahiptir.

4.5.7 - Komitenin damgmanlik hizmeti aldigi kigi/kurulugun
bagimsizhi# hakkinda bliglye villik faallyet raporunda yer
verllmigtir,

Bu yéinde alinmiz bir damigmanlik hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilannin sonuglan haklinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine sunulmustur,

4.6, YONETIM KURLILL OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MAL| HAKLAR

4,6.1 - Yanetim kurulu, sorumluluklarn etkili bir jekilde
yerine getirlp getirmediginl degerlendirmek Ozere yanetim
kuruly performans degeriendirmes| gergeklestirmistir.

Yénetim kurulu seviyesinde performans degerlandirmesi
amacli dzel bir gahgma yUritdlmemigtir.

4,6.4 - Sirket, yonetim kurulu dyelerinden herhangi blrisine
veya Idarl sorumiulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamig, borg varmemis veya dding verilen borcun
stresini uzatmamg, sartlan iyilestirmemis, dgtined gahislar
araciligiyla kigisel bir keedi baghgi altnda kredi kullandirmarmig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

P

4.6.5 - Yonatim kurulu dyelarl ve idarl sorumlulugu bulunan
yéneticilere verilen teretler yillik faaliyet raporunda kigi
bazinda agiklanmigtir.

-
el Kurul'da ve finansal tablo dipnotlanimizda
urulu tyeler ve Ust dizey yéneticilera yapitan




