OZEL DURGM ACIKLAMA FORMU

Ortakb@n Ticaret Unvant 1 Panagro Tanm Hayvancihk Crda Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Meliksah Muahallest Beysehir Cad. Rektieltk Binasi Apt. No:7/2
Meram/KONY A

Telefon ve Faks No 100 (332) 324 49 00

F-posta adresi : yativimel.iliskilerig@panagro.com.tr

Tarih : iﬂ~0[&' 2029

Konu : Bermaye Pivasss Rurulunun 15,2 sayvih Tebligh uyarimea yapilan

actklamadur,

SERMAYE PIYASAST KURULU BASKANLIGINA

OLOL.2022 « 31.12.2022 Hesap Dinemine At Bagimsiz Denetime Tabt Tutulan ve Fonsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar ile Kurtansal Yonetim Uyum
Rapore fle Kurtmsal Yénetim Bifgl Formu ve Siirddrtitebilivlik Raporunu da igeren Yanetim Kurulu

Faaliyet Raporu ve bu rapottaca iliskin Sorumiuluk Beyanlar ekte yer almaktadir,

Kamuoyuna saygl ile duyururuz

Takaridaki _gedklamalarimuzn, Sermgne Pivasasy Kurolupan 11132 sevilt Pevlors Borsade {slem
Giarmgyen Ovtakhklara Hiskin Ozel Durumlar Tebliginde ver algn esasiura pvevan olduguny, bu
konudakenivlerda farafmiza wlasan_bileileri tam olarak vensitingon,  hilgilerin defrer, ket ve
belgelerimize v olduydom, komoda deili bileileri m ve dodrn_olarak elde etmek fcin gerekdi tim
cabolar gosterdigimi :




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYIL VE
TICARET ANONIM SIRKET}

2022 YILI FAALIYET RAPORUY

TGERMAYE PIYASAST KURULUNUN [[-14.1 "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR™ TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAY1VE TICARET A8,

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN F-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA FLISKIN ESASLAR TEBLIGUNIN 9. MADDES]
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMBULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE [LISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARINE/savisi: 19 .04 2093 49

Sirketimizee haziclanan ve Glney Bagumsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci ve Mali
Miisavitlik A.S. tarafindan bapunsiz denetime tabi tutulan 2022 yilima ait, Titek Ticaret Kanuny ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'man (SPE) Seri 114, 1. sayily “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[iskin Esaslar Tebligi®ne (“Teblig™ uyumiu ofarak hazirlanan Trkiys Finansal Raporluma
Siandartlant (TERS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlatla uyumio olarak hazirlanan dipnotiare ile
birlikte konsolide olmayan lnansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli geliv tablosu, nakit akig

tablosu ve dzkaynak degisim tablosu ("Finansal Tablofar™ ile faaliyet raporumuz ekte sunulmugiur.

Sirketimizee hazwlanan ve Giney Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirlik A.S. tarafindan bafunsiz denetime tabi tululan dipnottar ile birtikie konsolide olmayan
finansal durum tablosy, gelir tablosw, kapsamte gelir tablosu, nakit akig tablosu ve dzkaynak degigim
tablosu ("Finansal Tablolar™ ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunu da iceren Yillik Faaliyel Raporunun, SPK dizenlemeleri dogruliusunda Tarafunizea

incelendigini;

Sirketimizdeki gorev ve sorumbuluk alanmuzda sahip oldugumuz bilgiler ergevesinde, Snemb
konuwlarda gercege aykin bir agtkfama veya agiklamamn yapildigi tarih itibariyle yamltic olimas

sonucunu dogurabilecek herhangi bir ehsiklik igermedifini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumiubuk alammuzda sahip oldugumaz bilgiler gercevesinde, Teblig
uyarmca hazirlanms finansal ablolann, isletmenin aktifleri. pasifler, finansal duromu ve kKir ve zaran
e Hgili pergepi diictist bir bigimde yansitugun ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansim ve
isletmenin Fiuansal durumung, karst Karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerie birlikte, diristee

yansittgo,
Bilgilerinize sunar, yaptlan agikiamalardan dotayt sorumiu oldugumuzu beyan ederiz.
Sayilarmizla,

Mehmet Atilla ONAL Mahmut KOCASLAN
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Bagkany
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YONETIM KURULUNUN YILLIK EAALIVET RAPORUNA ILISKIN BAGIMS1Z DENETCI RAPORU

Panagro Tarire Hayvancihik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim §irketi'nin Yénetim Kurulu‘na
1) Gorly

Panagre Tanm Hayvancil k (Gida Sapayi ve Ticarel Anonim Sirketi'nin {*$irket”) 11/2022-31M12/2022
hesap ddnemine Higkin yillik taaliyat raporunu denetiemis bulunuyoruz,

Gardglmize gbre, yonetim kurulunun yilik faaliyet raparu iginde yer alan finansal bilgiler e Yonetim
wurulunun Sirkelin durumu haklenda yaphidr irdelemeler, tim Snemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolara ve bafimsiz denetim sirasinda elde eftifimiz bilgilerle tutarbdir ve gergedl
yansitmakiadir,

2)  Gérigln Dayanad

Yaptifiriz  badiimsiz  denetim, Sermaye Pivasast Kurul'nea yaywmlanan bafimsiz  denetim
standartiaring ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standarllan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan TOrkiye Denstim Standarlanmin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlaring
(BDSTere) uygun olarak yirMilmogtor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiutuklarimiz, raporumuzun
Badimsz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumiulukiar bbtomunde
aynintili bir gekilde agiklanmigtic, KGK tarafindan yayinlanan Badimstz Danetoiler icin Etil Kurallar (Etik
Kuraliar} ve batimsiz denatimle ilgiti mevzuatta yer alan etik hiikGmiere uygun olarak Sirketten bafimsiz
oldufumuzy beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsanindaki elige iligkin difer sorumluluklar da
tarafimizea yerine getiriimigtir, Baiimsiz denetim sirasinda elde etlijimiz bagimsiz denalim kamtlannn,
gérisOmizon olusturulmas: igin yeterl ve uygun bir dayanak olugturdudina inarmyoruz,

3) ) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgl Gorilstimiiz

Sirketin 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine itiskin tam set finansal tablolan hakkinda 19 Nisan 2023
tarinli denetgi raporumuzda olumly gér(s bildiemis bulunuyornsz,

4) Yénetim Kuruiunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirkel yonetimi, 6102 sayl Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc maddelering ve Sermaye
Piyasasi Kuruli'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Tebligi'ne ("Tehli§") gtre yilik fasliyet raporuyta ilgili olarak agagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik Ezatiyet raporuny bitango ghintnt izleyen ilk (g ay icinde hazirlar ve genel kuruba sunar,

f) Yillik faaliye! raporuny; girketin o yilz ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal duremunu
dogiru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar.
Bu raperda finansal durum, finansal tablplara gére dederlendirili. Raporda aynca, girketin
aeligmesine ve karsiasmas: mubtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonatim kurutunun degenendirmesi de raporda yer ahr.

o) Faaliyet raporu aynica asafidaki hususlan da icerir:

- Faaliyel yilmin sona ermesinden sonra sirketle meydana gelen ve dzel dnem Lagiyan
alaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme galigmalar,

- yanetion kuruly dyeleri ila fist diizey yonelicilere ddenen teret, prim, ikramiye gibt mali
menfaatler, Sdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderled, ayni ve nakdi imkanlar.
sigortalar ve benzeri taminatiar,

Yonetim kuruly, fasiiyat raporunu hazularken Ticaret Bakanhd@imin ve ilgili kurumlann yaptifs ikinei
mevzuat dizeniamelerini de dikkate ahr,
{(H
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5) Bag§imsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimssz Denetimine lligkin Sorumlutugu

Amacimnz, TTK htikUmleri ve Teblilj ¢cergevasinde yiilik faaliyet raporu iginde yer alan finansat billgiler lle
Yénatim Kurufunun yaphids irdelemederin, Sicketin denstiznen finansal tablolanyla ve bafimeiz denetim
sirasinda slde eliimiz bilgilerke tutark olup oimadid) ve gergedi yansitip yansitmad:ify hakkinda gords
vermek ve bu gorGstmzo igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptiimiz badimsiz denetim, BOSlere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bajimsiz denetim
standartianna uygun olarak yorGtolmostor. By standartlar, etik hikOGmlere uyguniuk sadlanmass ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan Anansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaphd
irdelemelarin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadidina ve
gerpedi yansiip yansitmadi§ina dair makut glvence elde atmek Dzere planianarak ylrGtiimesini
garektirir.

Bu badimsiz denetimi yUriitGip sonuglandiran sorumlu denetgl Mehmet Can Altintag'tir,

Ganey Bafhimgiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mogsavirlik Anonim Sirkeld
A member firm of Ernst & Yeung Global Limited
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19 Nisan 2023
Ankara, Tlrkiye
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“Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirfige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (<“SPK™) 11-14.1 “Sermaye Piyvasasida
Finansal Raporlamaya fligkin Esastar Tebligi nin 8inci maddesi kapsaminda dilzenltenmis
olup.  Sirketimizin 01.012022-31.12.2022  hesap  ddnemi  ile  Sirket taatiyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatinmetlarimizi bilgi verilmesi amacim tasimaktacir.”




1 GENEL BILGILER

1.1 Raporun fleili Oldugy Hesap Donei

Bu faaliyvet raporu 01.01.2022-31 .12.2022 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvany, Ticaret Sicil Numarass, Merkez ve Subelcrine iskin

itetisim Bilwileri ite Internct Sitesinin Adresi

Ticaret Unvam

: Panagro Tanim Hayvancihik Gida Sanayi ve Ticaret AS.

Ticaret Sicil Memurlupu  : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaref Sicil Mumarass

Adres

Telefon

Faks

} 35984

: Meliksah Mah. Beysehir Cad. Rekiorlik Binast No:7/2
Meram/KONY A
$(0332) 224 24 24

$(0332) 364 20 85

Kurumsal internet Sitesi  § www.panagro.com.ir

Subeler

31.12.2022 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz agagida belirtildigi gibidir,

Tagagil Hube

Turkmencamili Mat, Uranlu Tagagnl Cad, No: 100 Cumra/KONY A

Kaginhant Sube

Kaginhant Yeni Mah. Sardunya Sok. No:| Meram/KONY A

Saracofilu Sube

Saracoglu Mah. fibeyi Sok, NottlA Karatay/ KONYA

Sariogian Sube

SaroZian Mah, Kizilgakir Cad. No:30A/1 Bozkir/KONY A

Sivrice Sube




1.3 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklk Yamlar ile Bunlara iliskin Hesap

Dopemi fecrisindeki Degisildikler

{31 Sirketin Organizasyon Yapisi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket’in organizasyon yapist ana hatlaryla agagidaki

gibidir.

1.3.2  Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket'in 31 Arahk 2022 tarihi ttibariyle cikanlmig sermayesi 550.000.000-Tiirk Livasidir,

T Gruplara Gore Pay Adetleri R

" Gruplara Gore Hisse Tutarkan -~

" Ortagen Davani . =

T G L AdedE waba L TutanfTk
A T [ 7
Anadolu Birlik A 20,000 A 2000000
Halding A%, ‘ )
: B £, 180.000 B 0, ER0.G00.00
Kouya Seker Sanayi - R
ve Ticavet AS, B $35.400.000 B 535.400.000,00
rapie k£ el
L“:;c iraat Aletleri B 4.400.000 i 4.400,000.00
Toplam %50.000.000 $50.000.000,00

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylari oy haldarma iliskin aqiklamatar

Sirkette her paymn | adet oy hakki bulunmaktadir. Qy hakkimin kullaniimasi zorlagtine

aypulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkin en kotay ve uygun sekilde kullanma

firsats salanmaktader, Y dnetim kurulunun 3 fiyeden olngmast durumunda en az 3 fiyesi 6 ya da

7 tyeden olugmast durumunda isc en az 4 Uvesi A pr

ubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar araswdan diger fiyeler ise genel kurulun dnerecepi adaylar arasindan segilir,




1.5  Yénetim Orgam, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayist ite ftgili Bilgiler

1.5.1

Yonetim Kurola

Sirket'in Yonetim Kurulu fiyeleri, 29.12.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genet Kurul

Toptantis: nda 3 yiHigia segilmislerdiy.

Yonetim Kurulu Dyelerinin unvan ve girevieri agagidadir.

S loLMADIGT]

oL

RACE )

OREY

SLAM
AgiHi

Turgwt $IGIRCI Yinetim Kuraha Bagkant ferac 360.11.2022 - Devam Edivor,
Yusuf TUMER Yainetim Kurulu Bagkan Vekil | leracy 30112022 . Devam Ediyor.
Dede ULEER Yonetim Kot Uyest leract (11.04.2023 - Devam Ediyor,
Muammer CAKICH | Yonetio Kurulu Uyesi ferace Depil | 29.12.2021 . Devam Ediyor.
Adem BICIC yinetim Kurelu Uyest {erac Degiil | 29.12.2021 - Drevam Ediyor,
Matmut KOCASLAN | Bugimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | fceact Degil §06.02.2020 . Devam Ediyor.
Mehmet Atilla ONAL | Bagimsez Yonetim Kurulu Uyest | lorct Degil |} 06.02.2020 - Devam Ediyor.
m:'laccr GENG Yitnetim Kunidu Ba;;kamw leract 27.04.2022 | 30.11.2022 ) Sona Erdi.
Y itnaz BADEMLI Yonetim Kuruly Baskant ferac 15052012 [23.03.2022 | Sona Exi,
Turjut $EGIRCH Yénetim Kurulu Baghan Vekili | leraes 20.12.2021 | 30.11.2022 | Sona Brdi,
_;nasllf'l"(JMliEIQ Yonetim Kurwbu Oyesi icract 23.03.2022  130.11.2022 | Sona Eedi.
Yonetim Kurte Oyesi fernet 30112022 | 29.03.2023 § Sona Erdi

Li?.".uhidrz CiIMEN

Yonetim Kuraly Cyeleri, 01.01.2022-31,12.2022 hesap doneminde 22 defa toplanmi olup.

toplantifar diyelerin ortalama %9395 inin katlimiyia gergeklesmistir, Yapilan toplantilarda 3

adet karar alhnmistir. Kararlar, katilantarm oy goktugu e alinmstir,




1.5.2  Penetimden Sorumly Komite

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun yayinladifi Kurumsal Yonetim Teblig (H-17.1) kapsamnda,
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayth yonetim kurulu karari ile sirketimizde Denetimden Sorumlu
Komite kurulmuy gerekli dzel duram agiklamas: yaptlnugtir.

Denetimden Sorumly Komite, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet ddneminde 4 defa toplanmig
olup tlgiti toplant tutanaklan Y énetits Kuruiuna sunulmustur, Denetimden Sorumiu Komite

ityeleri ve gorevleri agagidaki tabloda belirtilmistir,

Adr-Soyadi Gorevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Mehmet Atitla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayinlacdigi Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) kapsanminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayih yonetim kuruly karari ile sivketimizde Riskin Erken
Saptanmast Komitesi kurulmug gerekli dzel durum agiklamast yaprimige.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet doneminde 6 defa
toplaninug olup ilgili toplant! mtanaklan Yéanetim Kuruluna sunuimustur. Riskin Erken

Saptanmas! Komitest ityeleri ve porevleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

Adi-Seyach Gérevi
Mehmet Atilla ONAL Bagkan
Adein BICICI Uye

1.5.4  Kuremsal Yinetim Komifest

Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayinladigs Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) kapsamunda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayih yonetim kurulu karars ile sirketimizde Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmug gerekli ozel durum agiklamast yaptmigtr.

Kuremeal Yonetim Komitesi, 01.01.2022-3 1.12.2022 faaliyet doneminde 4 defa toplannuy
olup ilgili toplant tutanaklaty vonetim Kuruluna sunulmugtur. Kurumsal Y tnetim Komites

Uyeleri ve gorevieri asagidaki tabloda beliptilmigtir,

Adi-Boyadh Girevi
Mahmut KOCASLAN Bagkan
Adem BICIC Uye

Yusuf VARLI , Oye




1.5.5  Yatrme: Hligkileri Bélimil
Yonetim Kurulumuzan 03.01,2020 tarik 2020-01 sayth karart ile bu goreve Yusuf VARL

atanmistir, Yatwimer [igkiteri Bolimi yetkilileri agagida belirtilmigtir,

Adi-Soyach Gorevi

Yusul VARL! Yatimen [Hskileri Bolitm Yoneticisi

1.5.6 Ust Diizey Yineticiter

Raporiama dénemi itibariyle Sirketin {ist ditzey yoneticiieri agafida belirtitmistir,

Adi-Soyadi Girevi
Zeynep KURTKAYA  Genel Miidiir Vekili
Saduliah AYDIMN Genel Miidtir*

¥ punagro Genel Mitdiirit Sacuflah AV 141,202 aihi itibaviyle gdrevinden ayrihinigu,

* Sndullah Avcha i aynlmas: ile bogalan Ciengd Mudirlitk kadrosana deynep KURRTKAYA 100:01.2023 raribinde vekaloten
akanmstey,

1.5.7 Personel Sayst ile [tpili Bilgiter

Sirketimizde 01.01.2022-31.12.20227 hesap dénemi icindeki personel bilgileri 31.12.2022

tarihli finansal tablolarimn 1 nolu dipnotunda yer aimaktadir.

1.5.8 Komite Faatiyetleri Kapsamnda Saflanag Hizmetier
Raporlama donemi itibariyle Sirketimiz biinyesinde olugturulan komitelerce danigmaniik,

bagimsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edibmemistir.

1.6 Varsa; sirket genel kuralunca veriten izin cercevesinde ydnetiny organt fiyelerinin

sirketle kendisi veya baskuas) adina yaphii islemler ile rekabet yasady kapsammdaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yanetim Kurulu Gyeleri igin, TTK mn yasakladigr hususlar digmda kalmak sartivla,
TTK am 395 ve 3967inct maddelerinde yazihi iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul*dan izin alinmaktadw. Sicketteki bilgilere gore, Yopetim Kurulu iyelert, 0L.01.2022-
31.12.2022 hesap doneminde kendi adlarma Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda

ticari faaliyette bulunmamuglardir.




1.7 Pénem I¢inde Fsas Sozlegmede Yapilan Defiisiklikler

01.01.2022-31.12.2022 faalivet déneminde 23.06.2022 tarihinde gergeklegtirilen 2021 yil
Olagan Genel Kurul Toplantismda sirketimiz esas stzlegmesinin AMAC VE KONU baghkh 3.
Maddesi degistirilnistir,

2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayah bir Odillendirme
mekanizmas) bulunmamakla birtikte, st dlizey ydneticilere saglanan mali haklara faaliyet
doénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun 3. Iliskili Taraf Agiklamatar™ bolimiinden

ulasilabilir.

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiriitillen aragtrma ve geligtirme faaliyetleri kapsaminda
hem pazarda olan dritnferde inovatif yaklagimla farkliik yakalamaya hem de pazarda olmayan
firiinerin gelistirilmesine calistimaktadir, TOKetici talep ve beklentilerini isin odafinda tutmak
ve titketici saghgina saygryt gozetmek girketimizin en temel prensiplerindendir. Bu hedef ve

prensipler dogrultusunda rapor ddnemi itibariyle AR-GE caligmalarina devam edilimistir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gisterdigi Sektér ve Bu sektir fcerisindeki Yeri
Sirketimiz ciftginin refah sevivesinin yitkselmesi igin hayvanctign, tanmun ayrilamaz bir
parcast olduguna inanmaktadir. Bu nedenle iretici ortaklanm ve bolge gifigisini hayvancilikta
da desteklemek amaciyla kurulmustur. Sirketimizin Meram'da kurdufu entegre tesis, 2013
ythinda tamamianmig ve alamnda diinyanmin en bitylik et ve siit entegre tesisi olmugtur, 2013
yiinda valnizea st ve siif irtinleri iiretimi yapan kompleks, 2014'0n itk aylarindan itibaren et
ve et Oriinleri Oretimine de baglamustr, Toplam 343,000 metrekare agik alan tizerinde, 80.000
metrekare kapab alanda yer alan tesis, Turkiye'ye “sektoriin en bityiime sahip olma’ gururuntt
da yasatmistir. Buntara ek olarak Bozkar ilgesinde bulunan meyve suyu liretim tesisleri ve
Konya ili Canklar mevkiinde bulunan Rendering tesislerinde faaliyetlering stirdiirmektedir,

Yine sirkelimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan ¢iftligi yer aimaktadur.




42 Sirket'in Uretim Birimlerinin  Nitelikleri, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Sliviim ve Fiyatlavin Geemis Dinem

Fiyatlanyla Karsdastirmalkars

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik Gstinliklere sahip donamtmiyla hijyenik bir ortamda dogal ve
saglikll tiretim gergeklestirirken, kurulan Gretim zinciriyle bilge ve Ulke hayvancilifinm da
gelisiminde tnemli bir rol oynamaya, katma degerfi Uretimle lireticinin refahiu daha da
artirmaya basladi. Giinlitk 450 biiyitkbag veya 1.250 kiigikbag hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et Grinleri tesisi bu kapasiteyle Tiirkiye'nin taze et tiketiminin &nemli bir boliimilni
karsilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesisterine bagh, Konya it Meram ilgesi
Canklar Mahallesinde kurulu Rendering tesisterimizde kesimden gikan kemiklerden hayvan

yemi dretilmektedir,
Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatem gerceklestivilen siit entegre iiretim tesisimiz glinlik 1.200
ton silt isleme kapasitesine sahiptir. Yogurt. ayran, tereyag) ve beyaz peynir gibi geleneksel
tirtinlerin yani sira uzun dmiirli stitler ve dogal peynirter de girketimiz iirlin yelpazesinde yer
almaktadir, Siit fabrikamizda firetimde diinya da kullanitan en modern teknolojiler segitmig ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donattimigtir. Ureticilerden glinlok olarak toplanan siitler.
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya taginarak 24 saat iginde tazelifiini kaybetmeden
islenerek son riln haline getirilmektedir. Uretilen tim tiriinler ¢l defmeden ambalajtanarak him

sevkiyatiar soguk zincir bozulmadan gergeklestirilmektedir.
icecek Grubu:

Blge ve Gike ekonomisine tartmsal iiritnleri igleyecek tesisler kazandirmayt da bitylune
stratejisinin merkezine oturtan girketimiz, bu stratejisi ile sanayideki bliytimeyi tarmsal Gretimi
bitylitmenin araci kabul ederck, bilge meyvectigine de kol kanat permek icin meyve suyu,
sitke ve pekmez {iretim tesist yatrimm ditkemize kazandiemusur. Toroslarm merkezine kurulan
meyve suyu, sitke ve pekmez Gretim tesisi, bdlgenin yam sira Konya'nin dort bir tarafinda
meyvecilikteki gelisim ve hiiytimeye paralel tiretim kapasitesini ve nihat tiriin ile Uriin isleme
cesitliligini artirmay hedeflemektedir, Bélgede yetigtirilen tzlim ve elma isienerek NFC
(konsantre edilmemis) meyve suyu, sitke ve pekmez Uretimi perceklestirilmektedir. Giinlik

200 ton meyve isleme kapasitesine sahip tesisimiz gerek bolge Dreticisine destek olma gerekse
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miisteri ihtivaclarina anda cevap verme konusunda biiyiik rol oynamaktachr. Tesiste fretilen

marn] Grinter katkistz ve birinci siif tielin olarak pazara arz edilmekiedir,
Ciftlikder:

Sirketimize ait 2 adet besi ¢ifiligi bulunmaktadir. Bunlar Tagagi Besi Ciftligi, Ashm Besi

Ciftligi*dir. Bu ciftlikterin toplam kapasitesi yaklagik olarak 24.000 biiyiik bagtir,

4.2.1  Birket Gelirleri
Sirketin  31.12.2022  tarihi  itibariyle  hasilatn  3.738.299.803  TLdir  (2021:
2.283.313.4107TL).

4.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayl: istivakleri

Yirketin raporlama dnemi itibariyle bagh ortaklip ve Istivaki bulunmamalktadir.
4.4  Sirket’in iktisap Ettig Kendi Paylarina liskin Bilgiler
Raporlama donemi ftibariyle sirket tarafindan iktisap editen kendi pay1 bulunmamaktadur,

4.5 Geemis Donemierde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulagdamadsg, Genel Kurul
Kararlarmn Yerine Getirdlip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamagsa veya
Kararlar Yerine Gettritmemigse Gerekeelerine ligkin Bilgiler ve Degierlendirmeler,
Yonetim Kurulu Finansal Performans Hedeflerine Ulagip Ulasmadii
Sirket geemis donemlerde belirtenen hedeflere ulagmig ve genel kurul kararlan yerine

getiriimistir. Yonetim Kuralu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

4.6 Mevzuat Hilkiimlerine Aykar: Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Dyeleri Hakkmda Uygutanan Idari ve Adli Yaptiomlara ftiskin Aciklamatar
Raporlama dénemi itibariyle mevzual hilklimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket

ve ydnetim organt lyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir,

4.7  Sirket'in ilgiii Hesap Déneminde Yapaus Oldugo Yatirimlay
Sirketimizin maddi ve maddi olmayan duran varhk yatirnnlar ile canle hayvan yatirnnlary
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait finansat tablolarm 9, 10 ve 11 nolu dipnotlarinda

yer almaktadir,

48 Sirket’in i’lgili Hesap Doneminde Yararlanmis Oldugu Tesvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tesviklerd ve vergisel tegvikler bagta olmak lizere

mevzuatin diizenlemis oldugu tim tegviklerden faydatanmaktadir




4.9 Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Duramusu  ve Faatiyetlerini
Fikileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olast Sonvglan Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agilan davalara iligkin kargik bilgileri 01.01.2022-31.12.2022 hesap

ddnemine ait [inansat tablolanin 12 nolu dipnotunda yer atmaktadir.

4.10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’na iliskin Bilgiler
Sivketimizde 01.01,2022 - 31,12.2022 faaliyet déneminde 23.06.2022 tarihinde clagan

genel kurul toplantis: diizenlemigtie,

4.11 Hesap Donemi Icerisinde Yapdan Ozel Denetime ve Kamu Denctimine Ttskin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap donemi icerisinde kamu denetimine ve oOzel denetime tabi

tutihmamistir,

4,12 Sirketin Yil lcinde Yapmis Oldugu Bafs ve Yardmmbar ile Sosyal Sorumiuluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Raporlama doneminde bagis ve yardun bulunmamakiadir.

4.13 Sirketlerin Hikim Sirket veya Topluluk $irketleri Yararma Yapti Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alian veya Abamasindan  Kaanilan
Onlemler
Sirket'in hikim girketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sivketin vonlendirmesiyle

onun ya da ona baght bir sirketin yaranna yapilan herhangi bir hukuki islem ve geemiy faaliyet

yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararma alinan veya alinmasidan kagmitan

herhangi bir dntem veya denklestirmesi gereken hethangi bir iglemi yoktur,
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5.1

FINANSAL DURUM
Finanszal Duruma ve Faaliyet Sopuclarins jliskin Yonetim Orgammn Analizi ve
Degerlendirmesi, Planfanan  Fasliyetlerin  Gergeklegme Derecesi, Belivlenen
Stratejik Hedefler Kargissnda Sirket’in Durumau

Sirket rapor dtnemi itibariyle planianan faatiyetierini pergeklestirmi ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagmigtir.

8.2

Geemis Yiflarla Karsdastirmah Olarak Sivketin Yd Igindeki Satiglary, Verimliligi,
Gelir Olustarma Kapasitesi, Karlilig: ve Borg/Oz kaynak Oram ile Sirket

Faatiyetlerinin Sonucian Hakkinda Fikir Verecek BDiger Hususlara Tliskin Bifgiley

ve Tleriye Poniik Beldentiler

52.1 Ozet Finansal Durum Tablosu

Ozet Finansal Durum Tablosu

31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhiklar 1.281.706.814 $66.790.624
Duran Varliklar 2.324,981.800 1.558.411 228
Toplam Varbkiar 3.6416.688.614 2.425.201.852
Kisa Vadeli Yilktmlthiikler 1.576.886.105 1.140.136 9838 ;
Uzun Vadeli YitktmlQltikler 619.452.159 517.804.878
Ozkaynaklar 1.410,350.350 767.259.986
Toplam Kaynaklar 3.600.688.614 2.425.201.852
522 Ozet Kar veya Zarar Tablosw
B (Ozet Kar veya Zarar Tahlosu
31.12.2022 31.12,2021
Hastlat 3.738.299.803 2.283313.410
Satislann Maliveti () (3.479.986.900) | (2.156.750.149)
Briit Kar { Zarar) 258.312.903 126.563.261
Fsas Faaliyetler Kan/{Zaran) (23.961.697) (112.041.435)
 Finansman Gideri Oncesi Foaliyet Kan/(Zarart) 3.460.614 (110.145.334)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (39.762.014) (121.454.86%)
Net Ditnem Kar/(Zarvary) (45.838.842) (119.905.064)

5.3  Sirketin Sermayesinin Karsiliksez Kahp Kalmadigina veya Borea Battk Olup

Olmadigina lliskin Tespit ve Yénetim Qrgans Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karstiksiz kalip kalmadi@ma iligkin bilgtiere faaliyel donemi

bagimsiz denetim raporu “igletmenin Stirekliligi™ boltimiinden wlaslabilir,

i0




54 Sirketin Finansal Yapsun lyilestivmek f¢in Almmasi Diigitnitlen Onlemler
Sirket finansal yapisini iyilestirmek icin finansal kaynaklarin daha etkili kullamimi,
giderlerin azaltilmas, stok miktarimn en etkin seviyede tutulmasi, maliyetlerin digticiilmesi

gibi pek ¢ok finansal Snlem alma noktasinda gabigmalaring devam etinektedir.

55 Kir Payr Dagitim Politikast
Sirketimizin  Kar Dagm  Politikast  11.08.2021 Tarihli  Ofagan  Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilerek yiiriiriige giroigtir.

56 Finansman Kaynaklannm Gelisimt ve [Isletmenin Bu Geligim Cergevesinde
Uyguladifs Politikalar
Finansman ihtiyacinin agirhkle olarak, kisa ve uzun vadeli kredilerle kargtlanmasi
planlanmaktader. Hedeflere ulagmada risklerin belirtenmesi ve kontroliiniin dn plana grkmast
ile Ost yonetim fonksiyonlanna periyodik ve sistematik ofarak risklerin belirlenmesi ve
derccelendirilmesi  6nem  kazanmustir. Kalite ve  verimliliin articdmas  saglanarak,

siirdiiriilebilir biiytime, kariihk ve 6z kaynaklannm giigiendiriimesi hedeflenmektedir,

57 Sermaye Piyasase Araglan
Raporlama doneminde ihrag  edilmis  herhangi  bir  sermaye pivasass  aract
bulunmamaktacr.

5.8 lligkili Taraf islemicri ve Bakiyelere ikiskin Bitgiter
Hiskili taraf islemleri ve bakiyelere iligkin bilgiler, sirketimizin 31 Aralk 2022 Tarihli
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporunun 3. Rigkili Taraf Agiklamalan”™ dipnotunda

agiklanimstr,

6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESE, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIYLE 1LGILI OLARAK; SIRKETIN iC
BENETIM, iC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA {LISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarmiz, Sermaye Piyasast  Kurubu (“SPK™Ynun “il-14.1 Sermaye

Pivasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” kapsamunda Kamu Gizetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlart Kuruma tarafindan yaymlanan Tiirkiye Muhasebe ve

Turkiye Finansal Raporlama Standartlac’na uygun olarak hazulanmakia ve sunum esaslar

SPK diizenleme ve kararlart uyannca belirlenmektedir. Finansal tablolarnmz, Tirkiye Denetim

Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz

denetimden geemekte olup Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir,

11




6.1  Faaliyetle Igili Ongoriebifir Riskler
Sirketin faaliyetleri ile ilgili dngtritlebilir risklere faaliyet donemine iligkin bagumsiz

denetim raporunun 25 nolu dipnotundan wlasilabilir,

7  DIGER HUSUSLAR
7.1 BDinem Sonrasi Gelismeler
Sirketin raporlama déneminden sonraki iglemlerine iliskin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 27 nolu “Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar™ dipnotundan ulasiabilir.

7.2 Topluluga Diahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Haklanda Bilgiler
Hikim ortagmiz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi*dir, $ivketimizin hikim

ortaimizin sermayesinde payt yoktuar.

7.3 Toptu Sozlesme Uygulamalar ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatier

ise alun politikalars olusturulurken ve kariyer plantamalari yapilirken, esit koguilardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Cahyanlara verilen ticret ve difier menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilic ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklan dizenli

ve periyodik olarak saglanmaktace,

Sirketimiz ile Tirkiye Gida ve Seker lggileri Sendikast (Seker-Is) arasinda 11.10.2021
tarihinde 01.02.2021-31.04.2023 tarillerini kapsayacak sekilde 2 i sireyle gegerli ofacak

toplu i sdzlesmesi imzalanmistir,

7.4 Sirket Faaliyetierini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklilkderi
Raporlama donemi itibariyle Sirket faaliyetterini dnemli derecede etkileyebilecek

mevzuat defisiklif yoktlar,

7.5  Sirketin Yabrim Damsmanhdn ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigs
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmatars ve Be Cikar Catismalarni Oniemek kgin
Sirketce Alinan Tedbirles
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme AS. arasmda 07.06.2021 tarihinde kredi

derecelendivme  sozlesmesi imzatanmig olup ilgili rapor 30.09.2022 tarthinde kamuya

aciklanmis ve 15.02.2023 tarihinde glncellenmigtiv. JCR Avrasya Derecelendirme A5, bu
konuda hizmet alinabilecek BDDK dan yetkili tek kurutus olma dzelligin raporiama tarihi

itibariyle siirditrmektedir.

7.6 Sermayeye Dogrudan Katthm Orammin %5t Axtih Karsihkh igtirakler

Sirketin sermayeve dogrudan katihm oran %31 agan kargilikl istivaki bulunmamaktadir,

. Jlr:.":l : r”"”ﬂ
T {pnintr==
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Panagro Tanm Hayvancilik Guda San. ve Tic. A%,

Kurumsal Yinetim Uyum Raporu

Ganderim Tacthi:

Yk 2042
Perlyat:l

Ozet Bilgi

05.01.2022 - 31,12,2022 Hesap Danemi Kuromsal Ydaetim Uyum Raporu

tgiti Sirketier

Fanagro Tarim Haywareik Gida 5an. ve Tle, A5,

ilgili Fenlar

[l

Lyum Durumt

Evett Kismen l Hayir 1 Musf | Itgisiz

Apkema

$Kurumsat Yinetim Uyum Rapora

L5 PAY SAHIFLIGE HAKLARININ KLHLLANIMININ
KOLAYLASTIRILMA%I

1.1.2 - Pay sahipGdi neklaran kullanomim etkiryehilecek
nitellkrekl bilgi ve agiklamatar gincel marak artakhfn
kuruinsal Intarnet gltesinde yaomimesdann kutlammiea
sutiulmaktadie,

LI, BitGI ALMA VE INCELEME HAKK!

1.2.1- Kirket ydnetiml dzat deoetim yapilmising taHastng
I5lem yapmaktan kngmmigtir.

Sirketimitde dzel danatim yapimasien 2orlagting fglem
yaptitdth T,

1 3. GEMEL KURUL

1,3.2 - §ivket, Genal Kurul gindaminin agik sekilde fade
edifmesng va her tekfifin gyrt bir baghk aibinda verilmiy
alradun temin wimistr,

1.3.7 - imtivazh bir jekiide ortnkiik bligilerine wtagena ekl
elan kimsolar, kendilart adina ortakhin Graliyet kenusu
tapearminda yapuklan iflemier hakknda genst karufda bilgt
verlimestnl teminen glndoma aklsnmek baere ylinetim
kurulunn hilghendirmigtir,

Bu sekilde bir Iglem bildirimi 182 konusy almamugtir.

1.4 8 - Gitadernde draliik grz eden konufar(a iglli ydneths:
Rurulo Oyefer, #ENE difter kisller, finznsat takiolann
hantlanmasinga sorumiulufu bulunan yatkilller ve denetyiler,
genel kurul toplantsinda hazr bulunmusgtur.

1.3.10-Benel kurul giindeminde, tim bagglavn ve yardimtarn
tuarlan ve buntardan yararlanantara ayn bir muddede yar
weslinigir,

1.3,11 - Gened Kurul taplantis sz hakk olmaksain menfaat
sahipler ve medys dabil kamuye &gk olarak yapimigts.

Ganel Kund {aligma Exas ve Usullar| Hakkinds Ig Yénerge
kapsaminda yetkt Toplant Bagkanlifuidadir.

1.4, GY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haktarim kwilznmalanon garlagunct
terhangl bir kissttama ve uygulama bulunmamalktadic.

14,2 Sicketin imtiyazi ay hakkifia ahip payl
tunmamaktade.

Yénatitnin 5 Qyedan olugmas duramunds en az ¥ dyesl, b ys
da 7 tyeden alusmas durumunds en az 4 (esi A grubu hisse
sahiplari tarafindan gisterilen adayisr arasindan dider dysler
ise ganet kurulun Snerecegi adaylar arasindan seqilie.

1.4.3 - Sirket, bucabierinde hakienlyet igkisint de getiren
kargihk Byttradt ligkisl lgecisinde bulundugu herhangl bir
ortaldin Gerel Kueutu'ndi ay haklane kullammangbr.

Sirketin, beraberinde hakimiyat fishisint de getiren kargiddi
istirak ligklsi pulunmamaktady,

L5, AZLIK HAKLARI

1.5, 1+ §irket azhk haklanma kallandintmisins azemt fzen

RAGHOrmLic.




1.4, #-Azhk haklen edas sdzlegime He sermaynnin yirmids:
hirinden daha digitk bir arang sahip otantara da tamnmig ve
azlik hatdaninin kamysdend esds szlegroade dizenlenarck
geniglotitmigtic.

Atk haklar esas sbelegomne 1o sormayenin yizaide blandon
duha duguk W pranda pay sahibt alzntara wattnamig alup.
genel upgulamaara pacalel olarak analgz diizenlomeiordakt
gened Bakinver cercevesinde haklar sagtunauger.
Yatrmettardan da aksl yisnde hurfung) bir tabep galmesstir,

1.6, XA PAY] HANK]

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylarun ke dagittin politikas:
wrtakl@in kurumsal Intemet sitesinde karmuya agkdanmstic,

1.5.2 « Kie dadin polittkas), pay sahiplerinln artakhgin
gelecek dbnetnlerde elde edecedi kiinn dagwmm ysul va
asaslanm drgdrebilmesine Imkan veracek agikhkta asgari
hiigiterl igermakiedtie.

1.6.1 - Kiir dafkmanna nedanleri ve dagitiimayar kfitn
kullaairn gekll Hglil gdadam maddnsinde belicilmiytic.

¥ Dadabilic ki buluomamateadir,

1§.4 - Yinetim koraly, kir dagtm poiitikasada pay
sahiptarinin menfaatfer ile areaklk menlzati arasinda deage
sajjtamip saglanmaci@oy gdaden geclrmistir,

1,7, PAYLARIN DEVRI

1.%.1 - Baylainr devredilimeding zorlasting herhangi btr
kisitlama bulunemarmskeadr.

2.3, KURUMSAL INTERNET SLTE51

4.1 - Sleketies kurwmnsal internet sttasl, 2,11 numarah
kurvmsal yonetin itkesinde yer alan sim Gfateri igermektedic,

spin v Hglli Meviuata uyum kapssuata hazrlanmabiadir.

2.3 3-0ay sahiphiEl yages (gikarliog sermayanin %% 'inden
fazlasng sabip gercek kgl pry safiplarioln adian, imthyadac,
pay adedi ve ofbtu) kueumsal internet sitesinde on az 6 ayda
htr gaincellenmekiedit.

Sirkptimlzde %5 ve (rerl pays satip gergek kigi
hulunrramikad,

2.1.4 - Slrketin kurumsal intarnet sitasindeki bilgiler Torkge e
tamami Ay igarikee alacak gekilde ibtivaca giire egian
yabianct dillerde dae hezirdannwghe,

Siriatin ngrnet sitesi yalreoa Tilrkge dlarkk ddrenlenmigti,

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonatlm kb, ydlik Faaliyet roparunen sirket
famllyetinrind am ve dogru jekilde yansitinssing temin
earaktedin,

2.2.2 - villik taaliyet rapory, 2, 2.4 numaralr ilkede yer atan tim
unxuslart iparmakiedir,

4,1 MENFAAT SAHIPLERINE IUEKREN SIRKET POLITIRAST

2,11+ Meofmat sahiptecinin haklan gl dizentameler,
stizlogmmeter ve iyt nivet kuealtsn gergevestntde kemnmaktadir,

Guten tatepler dageriendirtierek kanuni sireler saklt kalmat
raydiyta bilgllendirme yapdenakeadir,

3.1.3 - Menfaat sabiplerinl hablarla Ngili palitika ve
jerosadirter girkatin knrumsal Intarnet ditesinde
yaywnlanmakiadir,

Bu yade biv dGzentamamiz tulunmamaktadir.

2,3.4 - Mentaat sahipleciain, mevzuata aykin ve etik sgidan
wygun elraayan lgiemter bitdirmes! igin gerekl mekenizaalo
alugtueutiwustur,

Geredli mokanizmatar kismen olusturulmakia birlkte
gellytrme galismatan devan etmaktedic.

3 1.5 - §irket, menfaat sahiplerd atasiodakl gkar gatigmalanm
dengell bir gekilde gle atmaktadir.

Bdyle ble duruka olugmas: ve §lrket'e yazil btidirilmesi hatinde
{igill kohu Creeindan dedeclendirme yapimakiadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET YOMETIMINE
KATILIMININ DESTERLENMES]

3.2.1 « Cabigastar yhnetime katilin, esas sdetegme veya
yirkat Il yBaermedikede dizentenmigtr,

By yinde bit dizentomenmiz bulunmamaktadir.

3.2.2 - Manfaat sahipler hakimindan sanug dogurin &nemit
Lararlarde menfaat sabiplerinin ghrdslerinl atmak d2ere anket
J konsliltasyon gibi yidatemter uyganmighr.

lBu yonde bir dlizenlainemiz bufunmimaktadir.

3.3. SIRKETIN INGAM KAYNAKLARL POLITIKASI

1.3.1 - §irket firsat esltlB) sadlayan bir lstihcam politikas) ve
tiim Rilit yénatick pozisyenizn igln bir halefiyer panlamas)
benimsemisti,

B4 yonde bir dizeedememlz bulunmaraktadic.

3,3.2 - Persenel abirena iligkin dlgltier vanili otarak
belirhermigiic,

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynakian Geligim Palitikas
butunmsktadir ve bu kapsacnda galigantar igin egithnler
dizertermekiadie,




3.3.4 - Sirxetin Rnansal durumu, Geretiendinme, karlyer
planlamass, egttim va saghik gihl konularda ¢aligantann
wifgilendistmosing ytnelik toplantlas d0zentenmistic.

1.3.5 - Galisanlars etkiteyebilecek kararar keadierine va
caligan temeitcilerine Bildidimistin, Bu konutarda itgl
secehialann da gdrigd alinrmisti,

3,3,5 . Girsy tammian ve perfermans kitacler tim calgantar
Jin ayrintel slarak haziwfanarak caliganiara duydruimug ve
Geratipndirme Raraclannda kullamimegtr.

3,37 - Cedsantar arasinda aynmeilik yapimasin dnlomek ve
caligantart sirket Il Flziksal, ruhsal ve duypusal agelan kitr
|muametelar kars korumays ybnelik prosedorier, sgitimler,
Harkmdah artrrea, hedefer, izlecne, siklyat mekanizmalarn
et dnlemier alinoigtr,

3.3.8 . Sirket, dernak kuema SzglrlGgnG ve tople iy
sdriaymesi hakkinin etkin hir pigimde taniAmasin
desteklemektedir,

ciclen tuleplar degerlendirilernk sirker politikatarnn uygun
olman hatlnde drsteklenebilmekiedic.

3.3.9 - GCaligantar kgin gidvenli bir catigma artam
safilanmalktadic,

2.4, MUSTERILER VE TERARIKCILERLE fLISKILER

3.4,3-5irket, inlteri memountyatinl Slmigtor ve kogulsuz
mibsteri memhunlyet anlayigyla fastiyet gostermigtie.

2.0.2 - Mistarinin totin sl tal ve hizmete iligkin
taleqlennin igleme: konulmasinds geclkme oldujuada bu
duturn misterilere bildivlmektedir,

3,43 - Sirket mal ve hizmatierle ilgill kalite scandartianna
haghdur.

3.4.4 « Slrket, master ve tegarikgilzrin tiesed sie kapszmndahi
hassas bigilesinis giziitkin karumaya yiaeik kentrollece
fsahiptir.

3,5, EHK KURALLAR VE SOSYAL SORUIMLLILLIX

3.5.1 - Yoratim kuruly Etik Dauranig Kurailan'n hetiieyerek
sirketin kurumsal inkgragt siteatnde yayimlamigur.

2.5 2 Ceraklik, sosyal sorumiuluk kanusunds duyarhdic.
Yolzuztuk ve rdgvatin dnlenmesing yanelik tedblrler atmigtir.

2.1, YONETiM KURUEUNUN I5Levl

&1, 1-vongtim ktrulu, steare]l ve risklgein girketin uzun vadeti
cilrtarin tehdit stmernesini ve etkin bir dzk ytnetiml
uygulanmasing saflamaktads.

4.3.2-Toplanu gindem ve tutanakiae, yanetim kyrulunure
eirketin strate|lk hedefierini tactigacak onayladifiny, thtivag
duyuleh kaynaklan belirlediZini ve ydnetimén parformansiin
denetiendiftni ortaya koymaktach:.

Yanetirn kusulynun yieketin stratejik hededterint tartijarat
oeayladifiny, ihtiyag duyulan keynakian belidediing ve
yilaetintn perfarmonsinie denetiend Fin] ksmen driayd
koyrtizkda trfikte yilugtirme paligmalas devam etmaitedin,

4.2, YONETIM KUALILUNUN FAALIVET £SASCARI

4 3_1-Yanettm kuruly faaliyetlerini balgelandirmiy ve pay
sahiplerinin bitglsing sunmustut.

4.7.2-¥inerm kuralu Gyalarinln girey ve yatiiart pilhk Baallyat
raporunds asikloamgtr,

%23 « Yhnetin kuruly, §irketin dicofine ve faslivetlernin
karmagkiing uygun bir i kontrol sistemi olugturmagtur.

Ig kantral sistemi bulunmaktadir,

4.7.0-l¢ kontrol steueminin 5leylyl ve etkintiine dat biigller
willih fasllyet raporndn variimistr,

Mevcut olan it kontrol slstemit haklunda bilglendirne

£.3.5, . YBastim kurulu bagkam ve icrs biugkoni [gonel micie)
girevierl bitbieinden aynimiz ve animbasmigr,

rsercequtirilmeumdlr.

4.2 7-Yonetim kuruty, yatictmici Higkiler belimi ve kurumsal
yiinetim knmitasinin etkili ble gekilde galgmasim safiamakta
ve girket ita pay sahlplori acasindaki antagmazikiann
glderibmesindy ve pay sahipleriyle latigimde yatinme Higkitarl
hidfilend e kurumsal yinetim kamitashyle yakin 5birliR) iginde
Gahigtrwstir,

4.70.8 - Ytinatim kuruby tyrlcrinin gérevler] esnasndak
kusurfar He girkette sebep alacaklacr zacara iligkin olaruk
Birkat, sermavenin %25'In) agan bir bedelle yénatic
sarmiuluk Sigortas: yaptirmigte.

Sieket, suirnaysnin %25'inl agmamakla blriikte ylnetici
sprumdulub Sigortas yapliriigor.

4,3, YONETIM EURLILUNUN YAPISE




4.3.9- Slrket yéngtim kuruluedg, kadin siye orant Igin asgarl
4357k Bir el beltrlayerek by amaca ulagmak igin politika
alugturustyr, Yéneum karulu vapis yillik atasak gorden
geglrilceiekte va aday beliflente stcect by politikayd dygun
{gokiide gurpeklegtinimektedic.

Yanuetii Eurulu'nda farkll gériglerin temeh edlimasinin
salanmasiun da bir aragi alan kadi yhnctimn kurithe Gynledi
igin bit herdef aran belirtenmes yanlinds degerterdirme
catgmalae) devam elmaktedic.

2.3.10 - Denetimden sorumio komitenin Gyaletinden gn az
birinin denetimfmubhasshe ve finans kanusunda 5 yillik
tecripest vard.

4.4, YONETIM KLRULL TOPLAMTILARININ SEXL(

4.4.1 - Batln yonetim keruby Qyeder, ybnatim kueuly
toplanmilatinm goguns fiziksel katihm saglamugtir.

a.4.2 - Yénetion kurufu, glndemde yar alan konetacla dgili bilgh
we balgalerin teplantidan dnce tim dyslere géndecmest ign
asgar! bir silce tatumtaonissr.

Bu yénde bir tammlama bulunmamakeadir,

4.4.3 . Toplatitiys katiamayan anesk gorigtorind yaub atarak
yonatim kurutung bidirar fivenio gorisler difer ayelerln
bllgtsine sunubmughur,

Garils biidirim mkeni dulunmaka hielkts teplantiya
Katdaenayan yénetio kuruli dyslerkmizden bu yinds bir
hildirim yapmarmidnr,

4.4.4 - yonetim kurutunda her Syaoln bir ay hakki vardie.

A.4.5 - Yoratm kurlu topladulannn np gokilde yapiacad
sirket, Igi dizentemater il yaxih hale getirllmiges.

¥EnEtim kyrutu toplantiznine ne gekilde vapzces:
kanusunda Sicketimizde wzur yillardy tutacd bir bigimde
siedtiledlan siireglec buknmokl biellkte, bu konuys B2g0 yault
bir girket Wi dizenlame Bulunmarsakiar.

4.4.6 -yonetim kurule toplantt zaph gilndessdeki tdm
maddelerin girilsildGElnD ortaya koymakta ve karar zopts
imubaltf gribglert de igereesk sekilde haziranmakiadir.

A.85 - Yooetion kuroly Gyalerinin girket diginda bagka goresier
almas srlandininvgtr, Yanetin kurulu Gyelerinin gleket
diginda atdifr goreviar genel kurut woplantisnda pay
sahiplartnin bifglsine sunutmugtus.

i st ke yaterinin 1§ deneylimlen ve sekedrel
cecrithetecnin Yaretim Kuruky'na dnemti katks dolayisyta
sirkat duinda hagha gheevler almas siirfandinlmarragtir.

4.0, YONETIVG KLIRLHL BONYESINDE CLUSTURULAN
KOMITELER

4,55 « He b3 yonatim kurulu Gyesf sadacs bir karmitede garev
almaktad.

Knmiteterde gorevhendirme yanetio kurule dyslerinizin bilgl
Blrikimi ve tegribetert dikkate atmarak, dgli direnlemeter
degruftusunda yapiltmaktadic. Birden faila kamitede gérev
aan Gyalar, Rigkili kanularda gbeey yapan Yomitatar aram
Hertiglri sadiamakes ve 5 bidigl Ienhialarim artirmaktadic.

4.5.6-Kamltelar, gragerni almak igin garekll gBrdQEd kigiten
toplanttara davet atmistic ve garoglarinl almugur,

Komitalar bu deaemdn. g&rds almamakla birllkee ilecdeyen
e icin bl yoacs imkana sahiptir,

2.5.7 - Kormiterin dangmaniik hizeeti aldigh kigi/kueutusan
bafimsiziig hakkinda bifgive yillk taatiyat rapgrunds yer
verimigtic.

Bo yErde alinmig biF darugmanték hizmet! bulunmamaktadie.

4.5 8 - Komite toplantlaritn sonugiare hikkinda rapar
diizanlenarek yhnetim kuruly Gyelorine suautinustur,

A6, YONETIN KURLLY UYELERINE VE I0AR] SORUMLUAUGL
ALLLINAN YONETIEILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

461 - Yinetim karut, seramiuluklacing etkitl bir gekilde
yeting getirlp getivrnediing defierleadittmelk Qzern ydretm
kutuly parfarmuns degerlendirmest gergeklestirmiztir.

yonetim huruly seviyesinde perfarmans gdeofedendirmes|
amagh Bl by calima ylrdtdimamiztr.

8.6.4 - Sirket, yinarim kurulu iyeletinden herbangd birising
vaya arl sorumlududu bulunan ySoeticktering kredi
kullandiemarmig, borg varmemis veys Bdting verilen boreun
stizesint uzatenrig, sactiar lyllegtitemamis, Uglned gahisiar
araciiivyla kisisel bir kredi haghd altinda keedi kullaadirmams;
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlor vermemigtir.

4.6.5 - vonatim kuruhs dyeter ve idact sorumluiugy bulusan
yineticllers veriion doretter yilli faallyet raperanda ki
huztda apklanmsgtir.

Otapan Genal Kurul'ia ve Anansal table dipnotlanmizds
vinetim kurufu dyeler ve G5t dizey yineticlera yapilan
sdomatnr geted wygulamalara paratel jekiide toph olarak
Ramuya agiklanimakeadie,
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Panagro Tarnm Hayvancalbk Gida San, ve Tic. A%,
Kurumsal Yénetim 8ilgi Formu
Ozet Bilgi

61.01.2022 - 31.12.2022 Yily Kuruimsal Yonetim Bilgl Formu

[llgili Skelotlac Panagta Tarim Hayvanahk Gida San. ve Tie, Aj.

fellt Fontar . tlrkge
Bildirtr toerdl

fay Sahipler]

1. PAT SAHIPLER}

1.1. Pay Sahiplifi Hakiannm Kullanirimin Kelaytaginimas:

it bayunca girkatin dilzealedifl yatirsne konferans ve toplantilarmn Sayis

1.2, Bilgi Alma vi [nesleme Halda

Gzof denetil talabl sayis
Gonel kurul roplantifinedy kabut ediien Szel denetgl taiebi sayise
Genat kurul toptantisinda kaby! editen dzel denetgi talebi almarughir.
il Ay i " i N i 9
1.3 Genst Kurut 3 R, ; pha B,
3.1 {a-d) ke .
Mie 1.3.1 {a-¢i) kapssminda tatep edilen bilgitorin duyuruldubu KAP duyurusunun Bagleetst |, paqagco, com trfystiimel-Aisklteri
u] | I i
Guovel kurul toplantistyta g belgelerin Yrkee lte eg anh alarak lngiluu clurak da sunutup Sadece Tilrkge alarak sunufmuytur,
sunubmadigs
3 d i
ftke 1.3.2 kapsnminda, bafimsiz Gyelerin gofuntugivnun onsyi veya katulanfann aybidigi B nizeltkte bir iglem bulunmamaktadir.
bulunmayan Iglemferle IR KAP duyursrnm baglantitan
Wasrutvsal Yonatim Tebiigl (1-12.1) madde & kapsamonda gergekfestivilen Bl taraf
http:, Ao oot trfyatitmet-iliskNect
Islemteriyle gt KAP duyurulanmn baglantiarn pifpanagso.com.trfyatinim
Kurumeal Yinetim TebliF {H-17.1} madde 10 kapsaminda gereekiagtirilen yaygm ve : :
bty S panngre.cam.krfyatietonel-ilsklieri
shrekillk arz eden istemlens gl KAP duyurulznnmn baflantian #if/panagro.com.tr/y
ey & 11
irketle kurumsal interaet siteslnde, bojig ve yardimiara ligkin politikantn yor atd ttep://ganagro cam.tryatinmeh diskiert
bitldimdin ah
i
B35 va yarduntara figkin patitthanin kabol editdifi ganel hurul tutanaginn yor sl KAP |y 00z ro.camtefysticimet-liskileet
deeyirnsunun baglantis
Ead sbzlegmade menfant sahiplerinin genel kuruta katdimum diizenleyen madde numaras 0. madde
Genel kurula katilan menfast sahiplad hakkinda Bllg
Genel Kuruta Sirket ortakdan disinda menfaat sahiplert kattlmamigtir,
1.4. Oy Hukian o R e L
Dy hakkinda imtiyaz bulenup bulunemadig Hayr {Na)
Ovyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri va oy arantan
En hiiylik pay salibinin orkakhk aran 474
ST wer
1%, fli Haktan : R T
Arhk haklaewun, sleketin esos sdztegmesinde ligerik veya oran baiamindan) ganijietilip Hayir (No}
enisletimedifl
Aziik haklart igariic yo aran bakirindan genfgletttdi ise ligl esas stzlegmie maddesinin
wymarasens belirtinle,
1.6. K&r Py Hakk it i e i
Kocumsal intarnet sitesinde kir dagitim patitieasun yar sldid bétdmin adh teepe/ www. panagra.con tefyatirimel-iiskiber]
Yonetin kurulunsn genal kureda kre dagitiimamasto teklif etrest halinde bunun
nedenleri ve dagtimayan kdnn kullammn sekiing belicten genek kurol gindem maddesine | Dagelabilic ke bulenmamaktadir,
Higkin tutansk metni
Yinetim kurvluriun genal kurula kdnn dafitdmamasim teklif etemes) hatinde NgHi genal
toreul tutansiioun yer aldhi KAPF duyurusunun bagfantis
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. Aj.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgl

01.01.2022 - 31,12.2022 iy Kurumsa! Yonetim Bilgi Formu

{lgilt Sirketlar

panagro Tarim Hayvaneihk Gida San, ve Tic. A.g.

[tg}i Fontar

R Tiickge

Bildirim lgarigi

Kamuyn Aydintatma ve Setfathk

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFEAFLIK

2.1, Yurumsa internet Sites!

e
ﬁ

Kurumsat fnterwet sitesinde 2.1.1_ numarah kuruimsat yinetim
ilkesinde tatap edilan bilgHerin yer atdif bolOmberii adlan

Yapun Agamasmdaciv.

Kurutnaal internet sitesinda dogrudun veya dolayh bir gekiide
paylariy %5'Indu fazlasma sabip slan gergel kig pay sahipterinin
listesinin yer akdi hBlim

Paylarin %5 Inden fazlasing sahip ofan gergek kigi pay 5ahibi bulunmamaktichr.

Kurvemial internat sitasinin haziwrlandid ditler

Tlirkge

2.2, Faallyet Raport

2.2.2. numarah kurumsal ybnetim lkasinde belirtiien bilgilerin
faaliyet raparunda yev aldifs sayfa numaralan veya batum adiar

a} Ynatim kurubu Gyslerl ve yanetidledn girket diginda
yirirttakler! ghrevier ve dyelerin bagmsiztik bayardannm yer atdhft
sayfa numaras veys hdHim ads

i ¥ fiit S

AL f i A e 3 i z g B :‘ i b
Faaliyet raporunda 1.5.1 Yanetim Kurutu ve 1.6 Varsa; Striet Genal Kurutunca
Verilan kzin Cercavesinde Yonation Organ tyelerinin Sirketh Kendisi veya
Baskan Adina Yaptig lslemler fle Rekabet Yasai) Kapsamwndakl Faalivetlart
Hakkincin Bilgiter maddasinde bahsadilmistir.

I} Yinetim Kurulu biinyesinds olugturutan kothitelere Higkin
bilginin sayfs numaras veya bdkdm adi

Faaliyet Raparu'nda

1.5.2 sayih balimde Denetimden Sorumlu Kamite
1.5.3 sayil biflimde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
1.5.4 tayth blimde Kurumsat Yonetim Komitast

saylt btimierde yanmianmigtr,

¢} Y¥patim kurutunun yil igeislvdekd toplant says ve lyeterin
toplantilars katihim durumu bligiatnin sayfa numaras veya balim
ady

Faallyet kRaporu'nds 1.5.1 sayih bliminde yayimlanmegtie,

¢} Sirket faafiyatlorin dnemti derecide atkilayehilacek mavruat
degisitiikler hakkmeda bilgintn sayfa aumaras veya hotim ad

Faalivat Raparu'nda 7.4 sayd bldmonde yayimianmgur.

o] $irkat aleyhine agan Bremii davatar ve ofast sonuglan haklinda
Bilginin sayfa numarast veya bllim adi

Faaliyet Raporu'nda 4.9 sayds Baldmande yayimianenighir.

) §leketin yatim dangmarnidi ve darecelenditma gibi hizmet
aldifit kurumtarla arasmsakl gl satigmalar ve hunlar Bnlemek
f5in alinan tedbliere iligkin bilglain sayfa numarss veya bilim wedi

Faativet Raparunds 7.5 Sirketin Yatinm Dawigmantigs ve perecelandirme glbl
Konularda Hizmet Atdigi Xuruminra Arasindaki Gikar Catigmalan ve Bu Crkar
Catgmalana dnlamek [gin Firketse Alnan Tedbirer maddesinde deginilmigtir.

£} Sermayeye dofrudan katihm oranmm %5 aguf) kacyilikls
igtiraklere Wigkin biiginin sayfa numaras veya hilim adi

Biyle bir durum buturmarmaktadie,

£} Caligantavia sasyat haklan, meslekl epitimi to difer toplumsat ve
suvtesel sanug dofuran girket faslivederine ifigkln kurumszal sasyal
sorumluluk faatiyetlari halkinda bllginln sayfa nuwiiras veya
billtien ade

Faaliyet raporunda madde 4.12 Firket'ln Yil Iginde Yapmig DHeduu Bages ve
yardimiae fle Sosyal Sorurniuluk Projeler| Cergevastode Yaptlan Harcamalara
fiigén Bitgller lle 7.3 Toplu Stziegme Uyguizmalar ve Personelg Saflanan Hak ve
Menfaatier inaddeterinde deglniimigtir,




Panagro Tarnm Hayvanciitk Gida San. ve Tic. A5,

Kurumsal Yénetim Bitgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31,12.2022 Yih Kwrumsal Y&netim Bilgi Formu

itgih $hrkatter

Panagra Tanim Hayvatelik Gida San. ve Tie, A%

igill Fontar

Tirkee

Ritdirim lgarifi

Mantaat Sahipherd

3. MENFAAT $AHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine [iigkin Sirkot Politias:

Kurirmsal iaternet sitesinda tazminat politikanitn yor aldifi
bitimin ads

Adyle bir polititary bulunmamaktadic,

Calgan haklyrpun Ihlall nedeniyle girket aleyhing hesinlejen
yarg baratlaringn sayis

jhbar mekanizmaziyla iigli yetkdlinin unvam

fe Denetlm Yoneticisi

$iricatin ihbar rmekanizmasina erlgim bigiterd

infodpanagre.carm

Ar

3.2, Manfaat Sahipterinin firket Yonetimine Katdiminm
Destekisnmis)

f

Kutumsal internet sltesinde, caligantann ynetim argantartng
fantimina iligkin olan ¢ dizenlemelerin yer atdif baliimbe ach

caligantann temsl welildifl yinetim arganian

1.4, Sirketin {nsan Kaynakian Folttikas)

KInt yineticl pagtsyonlan igin halefiyet plam gatisticitmosinde
yinetim kurulinun roli

Hitrurmsal internat sitesinde firzat esith§l ve personel ahine
Bltclttarin igeran insan kaynaklan politlkastnin yer aldid
hllimdn adi veya polittkamn ilgill maddelarinin bzeti

hitp:/ fwww sbholding com.teftrficelk/detay/2600/ik-potitkast

Pay sdindleme plant butunup bulunmadi

Pay edindirrne plam bulunmamaktacdy.

Kurumant Internas sitosinde ayrimahlk ve kdth muameleyi
anlemeye yanatik Bntemlart iceren Insan kaynakian
potitikasin yar atcid bisliimdn sdi veya politikamn Hgili
maddelevinin dzet

http:/fwww, ghholding.com.tr/tefioerik/detsy/2600/ik-palitikas]

iz kazalatryta gl sprumiuluk sebebiyle girket aleyhine
kestnlagen yarg: karar; sayisi

Agyle bir durum bulunmamaektadir.

3%, Ettk Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

wurumsal intarpet sltesinde etik kurallar politikasiom yer
el bitimin adt

Kurumsal intermat sitesinde hurymsat sosyal soremiuluk
rapocunun yer alde histiendn adi. Kurumsal sosyat
sarumiuluk mpory yoksa, pevresel, sosyal ve kurumsal
yanatimn konulaninds atrsn Sniember

Bayle bir dupum bulunmamaktadir,

irtliap ve rilyvet, de dahtf olmak dzere her tirdil yolsuzlklia
rilcadele {gin alian Snlemier

Etik davrarg kurallarisda yer atmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

$zet Bilgi

01.01.2022 - 31.32.2022 Yl Kurumsa Yonetim Bilgi Formu

lgili Sehetler

Fanagre Tartm Hayvanelik Gida San, vé Tic. A5

ligltt Fonlar

- Tlrkge

Bildirim bgerifi

yistatim Kuzulu-l

4, YONETHW WLURLILU-

i W A A e T s
it R, i I g e ) :

4.2, ¥Bnetirm Kuculunun Fagllyet Esastan

En son yonetim kuruki performans degerlendirmesinin tarthi

Yinetim kuruly performans degaciendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yaratiambg yaradandmacdi

Bhyle bir durum Bulunmamaktachr,

Bithin ydnatim kurulu Gyelerinin bra edllip editmedifi

Evel (Y&s}

Gorey dagilimi fie kendlsine yetki devradilen yinetim kurdly
tyaferinin adlari ve 58z konusu yetkilarin igerid

Yanetion kusulu tiyelar arasinda yetks devel yapmarmigter.

fe kontrol birimi tarafirdan denetlm kerulung vaya difier gl
komitalere sunulan rapor $AK181

Eaallyet raporunda kg kontral sistersinin etkinlifine igkin
degerlendirmento yar aldifls balimiln adi veya sayfs numaras

Faatlyet Raperynun & sayil bildmlnde yayimlanmistir,

yiinetlm kuruly bagkaninn ach

TURGLIT SIGIRCH

{era hagkant / genel madieGs ac

Yénatim kurulu bagkam ve ioen bagkam/ganel mildibriin sym
kisl olmagina figkin gerokqantn balrildi3l RAP duyurusunun
bafiantis

Yisnotim kunitu dyelerinin gérevier! esnpsindaid kusurlar e
jitkerte sebop olacakian zarann, yicket sermeyesinin #4525t
ason bir badetiv sigorta edidigine #igkin KAP duyurusunun
bitglantisi

Sirkel sermayesitin %25'ni agmarnakla birllkte yinatici serumiuluk sigortast
yaplrgtie,

Kurumsal ihternat sitasinde kadin yinetim kurnly Gyeterinin
arann artirmaya yanellk segltilti polithaas: hakfnda bigi
verilen béllimiin adi

Butunmarmaktadir.

Kadmn byalerin sayis va orant
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pPanagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.5.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 ih Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Nt §ickatier Panagro Tavim Hayvancdik Gids San. ve Tic, Ag.

HgHi Fonlar . t Torkee
Bitdirtn dearlg

Yanetim Kurulu-f

4, YENETIV KURULL-A
2.4 Yonetim Kurult Toplantitarinm Sekli

faporiama diineminde felld olarak toplanmak suretiyle

yapian yBnuetim kurida toplantilarinin seys 2

Yénetim kurule toplantdarnag ortalama katihim oram 94%

vanetim kurslurun ¢alismalanm kolaylastirmak igin alektrontic Mayir [Ma)

bir portal kullandy: kuBandmadig

Yirethn kurulu galiyme esasian wysnnes, hilgi ve belgelerin

toptantidan kag gilo Snee lyelere sunufdufu Toplantt esnnsinda gerekl bitgiler verilmektedly,

Kurumsal internet sitesinde ySaatim kurulu topltantilarnn ne
sekitde yapiacafiman belifendi@l $icket il ddrenlemeler

Bu yinde bir betirleme butunreramaktadir,
hakkmda bilginin yer aldi bitimin ad yonde

ilyelerin sirket diginda bagka gérevier almasme smarlandican
palitlkada belickenen st simie
4.5, Yhaetim Kuraiu Bilnyesinde Glusturutan Komiteler

B ylinde bir bafirlame bulunrmarmaktadr.

ki ! furl faule
Faaliyet raporunda ynedm kurulu komitelerine figkin faaliyet Rapaurun'da
bitgitarin yer atdifn sayfn numaras: veya gl biliimin ad 1.5.2 sayilt bislimede Denetimden Sarumlu Kamite
1,5.3 sayil boldmade Riskin Erken Saptanmas Kor{tesi
1.5.4 sapil bilimde Kurumsal Yanetim Komitest
yayimtanmigtiy.,

Komite gatigma esastamm duyvrolduga KAP duyurasunun
haflants

http:/ fpanagro.com. tr/yatirimel-iliskiter
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Panagre Tanm Hayvancabk Gida San. ve Tic. A5,
Kurumsal Yonetim Biigi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2022 - 31.12.2022 Yih Kurumsal Yonetim Bilgi Furmu
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Bildirim tearig

Yhnetim Kurutudl

A, YENETING KURLILLMI
4.5. Yanetim Kurult Blnyesinde Ougturutan KomitetersIl

Faalivet capory veys kurumsal internot sitesinin, denetim
komitasinin, fasttyetiert haldunda bllgl verilen bSI0mini befitiniz  |Faallyet Raporu'nun 1.5.2 sayt: bilirmiinde yayimlanmigtr.
{sayfa numaras veya bilimin ad)

Eaallyet raporu veya kurumsal internet sitesinln, kurumsal ydinetim
komltesinin faaliyetler haklinda bilgl verilan bBiimini belirtiniz  [Foalivet Rapory'nun 1.5.4 saydi héliminde yayimlanmigtr,
{sayfa numarasi veya héllimin adij

Faatlyet rapory veya kurumsal interaet sitesinin, aday gisterme
kervitesinin faallyerlerl haktanda bitgl verilan bElGméng batletints  jBdyle Bir uygulama bulunmasiaktadir,
{sayfa twmarass veya billlimiin adi

Faallyet raporit veya kurumss! intaraet sitesinin, riskin erkan
saptanmas komitasinln faaliyetierd haklanda bilgl verilen Faallyst Raporu'nun 1.5.3 sayilt bélUminde yayiatanmigtir.
bolaming belirtiniz (3ayfa nuraras: veya bal0mdn ad)

Faatiyet raporu veya kururmsal internat sitesinin, Goret komitesinin
fazlivettert hakiunda bitgi veriken 55!{0mond belirtintz {sayfa Btivle bir uygulama bulunmamaktadir.
numaras veya biiliimn adi)

4.5, ¥inedm Kurulu Uyelerine ve darl Sarumiulugte Bulunan
vineticllere 5zdlanan Mali Haklar

Faallyet raporuncn, operasyonel ve finonsal performans
thdeﬂeting ve hunlara utagihp ulagimadifma Higkin bitginin Faaliyet Rapocitnun 4.5 savili bildminde yapnmlaemgtir,
viztiidiff) sayfa numarasi vaya béldm adi

Kurumsal internet sitesinin, lorada gdravll ve icrada gérevi
almayan Gyelere Highkin Geretlendirme politikasinm yar aldif Faaliyet fizporu'nun 1.5.1 ve 2 sayl bédltirderinde yaysmlanmugtir.
balUmidain ad

taallyet raporunun, ybnetim karule dyelerine ve Idar sarumiulugu
bulunan yineticilere verilen dcretter Ha saflanan difier tm Faallyet Raporu'nun 2 sayilr balliminde yayirmianmgti,
mgnfaatterin balirtildifi sayfa numaragi veya bBHim adi




5 b4 WS BaDAT DSy 3o waqaseisa
- * AR 0 33a3UAUGT} SR 1Eesueydes UBpE IHs]d
» ) wra [asausa)
’ i ®ouEE aes 2UceL SN NBIOHACT] BALMEDN WG L |SSUERINY
¥ ¥ WDt KO0T (33RO Mpny] PO WRISE
iigs
sodey nANRENS BLNErUNY WERILT, 1s1Aeg puejtley REBA 1Py WRESHUITY B [H|EE
pUBigEy LANARRES URARF|ITY T4t IRy R UEaoy neEs UpERAL ZSANEeR SpaRI | URROBSUOL URARUAG AR08 PRI HELe| SR, TPUING [JUUIGE IiEJPY HRINRERL0Y HIREE ULk

=M ESY NN WRALNg
LfLra3] Wil 2| pAR
snE aefuiog |
sagaid )

“E'y 35 B8 MBS EPED NHDUBAEH Wise Oddeuid

PRELIO BYiE HUIRU0A FESWIMEAN HIA ZT0L TR TE - ZZ0TTUT0

1318 1820

nuzcd (Si1g WIBUDA [ESWININY

£ 3L BA UBG 2RID HHIUBAABH WiaR ) oldeueg




