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Ortakliinn Ticaret Unvan : Panagro Tarin Hayvancihik Chida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
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Adresi s Melikgah Mahallesi Beysehir Cad. Reladrlik Binasi Apt. No:7/2
Meram/IKONY A
Telefon ve Faks No + 490 (332) 324 49 00
E-posta adresi : vatirimet. iliskileri@panagro.com tr
Tarih :
Konu : S!::l'inzilye%yi‘ﬁ'qazs%ﬂl Kurulunun 11-15.2 sayih Tebligi uyarimca yapifan
acikiamadir.

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGINA

01.01.2023 - 31.12.2023 Hesap Dénemine Ait Bagmsiz Denetime Tabi Tutulan ve Konsolide
Olmayan Finansal Tablolar ve Finansal Tabloara iliskin Dipnottar ile Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu ve Sirdirdilebilirlik Raporunu da igeren Yinetim

Kurulu Faalivet Raporu ve bu raporfara iliskin Sorumluluk Beyanlan ekte yer almaktadir.

Kamuoyuna sayg ite duyururuz

Gormeven Ovtakliklara Hiskin Ozel Dwumiar Tebliginde yer alan_esaslara uyvgun oldugunu. bu
konudarkomdarda tarafimza_uvlasan bilgileri tam olarak yansutiny,  bilgilerin defter, kayit, ve

heluelerimize wvirun oldudumu, koruvla deili bilgileri tam ve doivy olarak elde etmek icin gerekli tibn
cahalart gosterdigimizi ve yapdon by actklomalardan sorumiuy oldugumuozu beyan ederiz.




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA A%,
SERMAYEL PIYASASI KURULUNUN 11-14.1, SAYTL1 SERMAYE l’iYASASIN'D_A
FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGININ 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN KARAR
TARIHE/SAVISE 2O . Q5. 20947 2096 /11

Sirketimizee hazirlanan ve Gtiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik

A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 2023 yilina ait, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri 1.14.1. sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin
Esaslar TebliZine ("Teblig™) uyumbn olarak hazirlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartian
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlan ile birlikte
konsolide olmayan finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve
¢z kaynak degisim tablosu ("Finansal Tablolar") ile kurumsal yonetim uyum raporu ite Kurmmsal
yonetim bilgi formunu ve sirdiidilebilivlik raporuny da igeren 2023 yih faalivet raporumuz ekie

sunulnusgtur.

Sitketimizee hazirlanan ve Giiney Bafumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A.S. tarafindan bafimsiz denetime tabi tutulan dipnotlart ile birlikie konsolide olmayan finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akig tablosu ve 0z kaynak degigim tablosu
("Finansal Tablolar™) ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu‘nu ve
Strdirtilebiliclik Raporunu da igeren 2023 yilina ait Faaliyet Raporu'nun, 5PR dizenlemeleri

dogruttusunda Tarafinuzea incelendiging

konularda gergefe aykin bir agiklama veya agiklamanim yapildids tarih itibariyle yanltic olmas:

sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alannmzda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Teblig
uyarinea hazirfanmig finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kir ve zarars
tle ilgili gercegi diriist bir bicimde yansittiit ve Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi, performansmm ve
isletmenin finansal durumunu, kargt karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birfikte, diirlistge

yansittiginy, bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Sayglarimizla,

Mehmet Atilla GN‘AL Mabmut KOCASLAN
Denetim Komitesi Iivesi Denetim Komitesi Bagkan




PANAGRO TARIM HAYVANCILIK GIDA SANAYI VE
TiCARET ANONIM SIRKETI

2023 YILI FAALIYET RAPORU

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN [1-14.1 “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA i;i';Km ESASLAR” TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR,




Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Fanagro Tarim Hayvancihik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Yonetim Kurulo'na
1) Gérlig

Panagro Tanm Mayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket™) 1/1/2023-3112/2023
hesap dénemine figkin yillk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz,

Gorlisimiize gdre, ydnetim kurulunun yithk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler lle Ydnetim
Kurulunun Sirketin durumy hakkinda yaphdi irdelemeter, tm dnemli yénleriyle, denetlenen tam set
finangal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutaridir ve gergedi
yansitmaktadtr.

2) Goérliglin Dayanag

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulunea yayimizanan bafimsiz  denetim
standattlaring ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standatian Kurumu (KGK) tarafindan
yayrnlanan Tlrkive Denetim Standartlaninin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlanna
{(BDS"ere) uygun olarak yliritilmistir, By Standartiar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Yihk Faslivat Raporunun Badimsz Denetimine lligkin Sorumiuiuklan bétimiinde
ayrintill bir sekiide acklanmigtir, KGK tarafindan yayimtanan Bagimsiz Donelgiler igin Etik Kurallar (Etix
Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun clarak Sirketien bagimsiz
oldudumuzu beyan edertz, Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumlutukiar da
tarafimizea yerine getiritmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarin,
garigimizin olusturuimast icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gérigiimiiz

Sirketin 1 Qcak 2023 -~ 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 20
Mayis 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas) Kuruiu'nun (‘SPK") 1i-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Tebiigi'ne ("Tebid") gore yillik faalivet raporuyla ilgili olarak agadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izlayen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

B Yilhik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagstz, gergeje uygun ve dirilst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, girketin
geligtnesing ve kargtlagmasi muhtemel risklere de agtkga igaret olunur. Bu konudara iligkin
yonetim kurulunun dedertendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu aynca agadidaki hususian da igerir:

- Faalivet vilinin sona armesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalan,

- Yé&netim kuruly Dyeleri ile st dizey yoneticilere ddenen Goret, prim, krarmiye gibi mak
menfaatier, ddenekler, volouluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yénetim kuruly, faaliyet raparunu hazirlatken Ticaret Bakanhfinin ve ilgii kurumbamn yaptigr ikineil
mavizuat dizenlemelerini de dikkate ahr,

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine fligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tehli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer atan finansal bilgiler ile
Yanetim Kurutunun yaptign irdelemelerin, Sirket'in denetienen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgierle tutarh olup clmadid) ve gergedi yansilip yansitmadigi hakkinda gorig
vermek ve bu gbrisitmiizil igeren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas) Kurilu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standantianna uygun olarak yirGtimastir, Bu standartiar, etik hikimlera uyguniuk sadlanmasi le
bagimsiz denetimin, faaliye! raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulurmun yaphg
irdelemneterin finansal tablolarla ve denatim sirasinda elde edilen bilgilere tutasl olup olmaddina ve

gercedt yansitip yansitmadigna dair makul gilvence elde etmek fizera planlanarak ylritdimesini
gareklirr.

Bu badimsiz denatimi yritip sonuglandiran sarumly denetel Toiga Kirelli'dir,

20 Mayis 2024
Ankara, Tirkiys
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“Bu Faalivet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirlige giren Sermaye Pivasast Kurulu'nun (CS5PK™) II-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporfamaya iligkin Esaslar Tebligi'nin 8’ inci maddesi kapsaminda diizenlenmis
olup, Sirketimizin  01.01.2023-31.12.2023  hesap donemi ile  Sirket [laaliyetlerinmn
degerlendirilmesi ve yatinimedarimiza bilgi verilmesi amacim tasimaktadie.”™
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I  GENEL BILGILER

1.1  Raporun Ileili Oldugu Hesap Dinemi

Bu faaliyet raporu 01,01.2023-31.12.2023 hesap dénemi faaliyetlerine iligkindir.

1.2 Sirketin Ticari Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine Hiskin

i’letisim Bilzileri ile Internet Sitesinin Adresi

Tiearet Unvam : Panagro Tarnm Hayvanailik Gida Sanayi ve Ticaret A5,

Ticaret Sicil Memurlugu  : Konya Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 135984

Adres : Meliksah Mah, Beysehir Cad. RekiSrlitk Binasi No:7/2
Meram/KONYA

Telefon 1 (0332)—224 24 24

Faks : (0332) - 364 20 85

Kurumsal Internet Sitesi  : www.panagro.com.tr
Subeler

31.12.2023 tarihi itibariyle sube bilgilerimiz agagida belirtildigi gibidir.

Tagagil Sube Tiirkmencamili Mah. Urdinli Tagainl Cad. No: 100 Cumra/KONYA
Kasinhant Sube Kaginhan Yeni Mah. Sérdunya Sok. No:1 Meram/KONYA
Saragofilu Sube Saragoglu Mah. Tlbeyi Sok. No:1 1A Karatay/KONYA

Sartoglan Sube Sarioglan Mah, Kizilcakir Cad. No30A/1 Bozki/KONYA
‘Sivrice Sube Cariklar Mah. Serik Sok. Rendering Binast No:23/1 Meram/KONYA




.3 Sirketin Oreanizasyon, Sermave ve Ortaklik Yapilars ile Bunlara iliskin Hesap

Ponemi lcerisindeki Degisiklikter

1.3.1  Sirketin Organizasyon Yaps
31 Arahik 2023 tarihi itibariyle Sirket'in organizasyon yapist ana hatlartyla agagidaki

gibidir,

1.3.2  Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket'in 31 Arabk 2023 tarihi itibariyle 550.000.000-Tirk Lirast olan ¢ikandmis sermayesi
Yonetim Kurulunun 07.02.2024 tarih ve 2023/3 sayill Karanyla Sirket esas sozlesmesinin
“Sermaye ve Pay Senetlerinin Nev't” baghklt 6 'net maddesinin tadili i¢in "Sermaye Arturiny”
gerekgesiyle yaptigy bagvuru neticesinde Sermaye Piyasasi Kurnlunun 07.03.2024 tanh ve E-
29833736-110.03.03-50826 sayih, T.C. Ticaret Bakanhginn 11.03.2024 tarih ve E-30035491-
431.02-00094819774 sayih uygun portsleriyle 13.03.2024 tarihli Olagantistii Genel Kurul
Toplantisinda alinan kavar neticesinde 860.000.000 Tirk Lirasma gikartbmsg, ilgili durum
28.03.2024 tarihinde Konya Ticaret Sicil Mudiriigiine tescil ve 29.03.2024 tarih ve 11054

sayilt Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan olunmustur.

Panagro Tanm Hoyvanciik Cuda Szaayi ve Ticaret A§, Getatdek Yapusr (31122023 Bibarivie)
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1.4 Varsa imtiyazh payinra ve paylarin oy haklarma iligkin aqiklamalar

Sirkette her pavin 1 adet oy hakk: bulunmakiadie, Oy hakkuun kallamimasim zorlagtine

uygulamalardan kagimlmakia; her pay sahibine, oy hakkm en kolay ve uygun sekilde kullanma

firsate saglanmaktadit. Yonetim kurubunun 5 Gyeden olusmast durumunda en az 3 tiyesi 6 ya da

7 tyeden olugmast durumunda ise en az 4 liyesi A_grubu pay sahipleri taralindan gosterilen

adaylar arasindan diger diyeler ise genel kurulun dnerecept adaylar arasindan segitir.

1.5
1.5.1

Yonetim Karulu

Yénetim Organt, Ust Dilzey Yineticileri ve Personel Sayisi ile {lgili Bilgiler

Sirket'in Ydpetim Kurulu tyeleri, 29.12.2021 tarthinde yapilan QOlaganiistit Genel Kurul

Toplantisi'nda 3 yillima secilmislerdir,

Ydnetim Kurulu liyelerinin unvan ve grevlert asagidadir.

Turigut SIGIRCI Yonetitm Ruruly Baskan ferae 30.11.2022 " Devam Ediyor.
Yusuf TUMER Yanetim Kurslu Bagkan Vekil lcract 30, HE2022 . Devam Ediyor.
Dede DLKER Yanetim Kurwh Uyest levacs 01.04.2023 - Devan Ediyor.

Muamimer CAKICT

Yanetim Kuruhr Uyesi

feract Degil

29122021

Devam Ediyor.

Adem RICICI

Yanetim Kuruly Uyesi

leract Degil

2012202

Mahmut KOCASLAN

Bagmmsiz Yanetim Kurute Uyesi

leract Degil

06.02.2020

Devam Ediyor.

Devam Ediyor.

Mehmet Atilla ONAL

Bagmmsiz Yémetim Kurulu Oyesi

feract Degil

(06.02.2020

Devam Edivor.

Zahide CIMEN

Yanetim Kuruly Oyesi

ferac

30.11.2022

29.03.2023

Sona Erdi.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2023-31.12.2023 hesap doneminde 26 defa toplanmis olup,

toplantlar Qyelerin ortalama %100 Gniin katthimtyla gerceklesmistir. Yapilan toplantilarda 31

adet karar ahonugtir.

Kararlar, katilanlanm oy birhigi ile almmugtr.




1.5.2  Denetimden Sorumln Komite

Sermaye Piyasast Kurubu’nun yayinladigt Kurumsal Yonetim Teblig (11-17.1) kapsaminda.
19.02,2020 tarih ve 2020-08 sayil yonetin kurulu karart ile girketimizde Denetimden Sorumlu
Konite kurulmus gerekli dzel durvm agiklamas: yapihimggtur,

Denetimden Sorumiu Komite, 01.01.2023-31.12.2023 faalivet déneminde 5 deta toplanmus

olup ilgilt toplantt tutanakian Yénetim Kuruluna sunulmugtur, Denetimden Sorumiu Komite

liyeleri ve gdrevieri agafidaki tabloda belirtilmistir,

Adi-Soyady Girevi
Mahmut KOCASLAN Baskan
Mehmet Atilla ONAL Uye

1.5.3 Riskin Erken Saptanmas) Komitesi
Sermaye Pivasast Kurulu'nun yayinladign Kurumsal Yénetim Teblig (I11-17.1) kapsaminda
19.02.2020 tarih ve 2020-08 sayili yinetim kurulu karart ile girketimizde Riskin Lrken

Saptanmasi Komitest kurulmug gerekli 6zel durum agiklamasi yapiimisur,
Riskin Erken Saptanmast Komitesi, 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet doneminde 6 defa
toplammig olup ilgili toplant witanaklan Yénetim Kuruluna sunulmugtur. Riskin Erken

Saptanmast Komitesi diyeleri ve girevleri agafndaki tabloda belirtilmustir.

Adi-Soyad Gorevi
Melimet Atilla ONAL Bagkan
Adem BICICH Uye

1.54 Kurumsal Yonctim Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu'nun vayinladidr Kurumsal Yonetim Tebhig (I1-17.1) kapsanmunda
19.02.2020 taril ve 2020-08 sayils ydnetim kuorulu karan ile sirketimizde Kurumsal Ynetim

Komitesi kurulmus gerekli dzel durum agiklamast yapilmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet déneminde 4 defa toplannng
olup ilgili toplant tutanaklare Yonetim Kuraluna sunulmustur, Kurumsal Yonetim Komitesi

iyeleri ve giirevieri agagidaki tabloda betirtilmistir,

Adi-Soyads Grevi

Mahmut KOCASLAN Baskan

Adem BICIC] Uye
 Yusuf VARLI Uye

s



1.5.5 Yatwiman {liskiteri Bolamii
Yéanetim Kuorulumuzun 03.01.2020 tarih 2020-01 sayih karart ile bu gdreve Yusut VARLI

atannustir, Yatinmer Hiskileri Baltimi yetkilileri asagida belirtitmigur.

Adi-Soyad Gorevi

Yusuf VARILI Yatrime: [lgkileri Boltim Yoneticisi

1.5.6  Ust Diizey Yoneticiler

Raporlama dénemi itibariyle Sirketin Gist ditzey yoneticiler agagida belirtilmigtir,

Adi-Soyady Girevi
Zeynep KURTKAYA  Genel Midir*
*Sivketimizde Genel Midir Vekili alark gorev vapmakta ofan Zeynep KURTKAYA Yonetim Kurulumuzur 12.02,.2024 tarih
vee 202474 say il kavaryla Genel Mdir ofarak atanmigtir
1.5.7 Personel Saywi ile {lgili Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemi igindeki personel bilgileri 31.12.2023

tarihli finansal tabtolanmn 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1.5.8 Komite Fazliyetleri Kapsammnda Saglapan Hizmetler
Raporlama donemi itibariyle Sirketimiz biinvesinde olugturuian komitelerce damigmanhk,

bagumsiz uzman ve benzeri hizmetler talep edilmemisuir,

[.6 Varsa; sirket genel kurvlunca verilen izin ¢ercevesinde yinetim organt iiyelerinin

sirketle kendisi veya baskast adina yaptig islemler ile rekabet yasafn kapsammdaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu dyeleri igin, TTK ntn yasakladign hususlar disinda Kalmak sartivla,
TTK nin 395 ve 396" et maddelerinde yanl iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul'dan izin ahinmaktadir. Sicketteki bilgifere gore, Yonetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2023-
31.12.2023 hesap déneminde kendi adlanina Sirketin faaliyet konusu kapsamna given alanlarda

ticari faaliyette bulunmamiglardar.

1.7 Dénem I¢inde Esas Stzlesmede Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulunun 07.02.2024 tarih ve 2023/3 savih Karartyla Sirket esas sozlesmesinin
“Senmaye ve Pay Sevetlerinin Nev™t™ baglikh 6'nc1 maddesinin taditi i¢in “Sermaye Arurmu™
gerekeesiyle yaptigt bagvury neticesinde Sermaye Piyasas: Kuralunun 07.03.2024 tarih ve k-

42‘)8":?7?() 110.03.03-50826 &.aylh ; C, Ticaret Bakanhgoun 11.03.2024 tarih ve 1-50035491-




431.02-00094819774 sayut uygun goriigleriyle 13.03.2024 tarihli Olaganiistit Genel Kurul
Toplantisinda abinan karar neticesinde 860.000.000 Tirk Lirasina ¢ikartilnmg, tlgifi duram
28.03.2024 tarihinde Konya Ticaret Sicil Mudiirligline teseil ve 29.03.2024 tarih ve 11034

savilt Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinde tlan olunmugtur.

2 YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyeleri igin performansa dayalt bir ddiillendirme
mekanizmas: bulunmamakia birlikie, (st ditzey ybneticilere saflanan mali haklara (aaliyet
dénemine iliskin bagimsiz denetim raporunun “3. iligkili Taraf Agiklamalan™ boliminden

utasilabilir,

3 ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz AR-GE Merkezinde yiiritiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri kapsamunda
hern pazarda olan tiritnlerde inovatif vaklagimla farkhlik yakalamaya hem de pazarda olmayan
{irlinterin gelistirilmesine calisilmaktadir. Tiiketict talep ve beklentilerini igin odaginda tutmak
ve tilketiel sagligina saygiyr gézetmek sirketimizin en temel prensiplerindendir, Bu hedel ve

prensipler dogrultusunda rapor dénemi itibariyle AR-GE ¢aligmalanna devam edilmistir,

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER
4.1 Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektiir ve Bu sektir feerisindeki Yeri
Sirketimiz ¢ificinin refah seviyesinin ylikselmesi i¢in hayvancilifin, tanimin ayrtlamaz bir
parcast olduguna inanmaktadir. Bu nedenle divetici ortaklanm ve bdlge ¢iftgisini hay vancilikia
da desteklemek amaciyla kurulmustur, Sirketimizin Meram’da kurdugu entegre tesis, 2013
yilmda tamamlanimig ve alaninda ditnyanin en biiyiik ef ve siit entegre tesisi olmustur. 2013
yilmda yalmzca siit ve siit Griinleri dretimi yapan kompleks, 2014 Gn itk aylarindan itibaren et
ve el irlinleri firetimine de baglanuguir. Toplam 343.000 metrekare agik alan tzerinde, 80.000
metrekare kapali alanda yer alan tesis, Tiirkiye'ye “sektdriin en bliyligiine sahip olma’ gururunu
da yasatmustir, Bunlara ek olarak Bozlar tlgesinde bulunan meyve suyu tretim tesisleri ve
Konya ili Canklar mevkiinde bulunan Rendering tesisierinde faaliyetierini sitrdtirmektedir.
Yine sirketimiz biinyesinde 3 adet besi hayvan ¢ifligr yer almaktadir.

A - f
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4.2 Sirket’in Uretim  Birimlerinin  Nitelilderi, Faalivet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindelki Geligmeler, Miktar, Kalite, Siiviim ve Fiyatlarm Geemis Dinem

Fiyattariyla Karsilasormalar

Et Uriinleri:

Sirketimiz teknolojik dstinliklere sahip donamnuyla hijyenik bir ortamda dodal ve
saghkh Gretim gerceklestirirken, kurulan Giretim zinciriyle bolge ve tlke hayvancilifinm da
gelisiminde Snemli bir rol oynamaya, katma degerli iretimle Greticinin refalumi daha da
artirmaya baglad. Gimliik 450 biiyiikbag veya 1.250 kilelikbas hayvan isleme kapasitesine sahip
et ve et et lrlinleri tesist bu kapasiteyle Tiirkiye'nin taze et tiiketiminin Snemli bir boltimiing
kargilayabilecek durumdadir. Ayrica yine et entegre tesislerine bagl, Konya ili Meram ilcesi
(anklar Mahallesinde kurulu Rendering tesislerimizde kesimden gikan kemiklerden hayvan

yemi {iretiimektedir,
Siit Uriinleri:

Sirketimiz tarafindan yatirime pergeklestirilen stit entegre iiretim tesisimiz giinlik 1,200
ton st isleme kapasttesine sahiptir. Yogurt, ayran, tereyags ve beyaz peynir gibi gelencksel
irinlerin yani stra uzun dmiirlt stitler ve dogal peynirler de girketimiz itriin yelpazesinde yer
almaktadir. Sut fabrikanuzda firetimde diinya da kullanilan en modem teknolojiler segilmis ve
tesis en ileri derecede otomasyon ile donatlmistir. Ureticilerden gtnliik olarak toplanan sittler,
paslanmaz tankerler vasitasiyla fabrikaya taginarak 24 saat icinde tazeliini kaybetmeden
islenerek son Giriin haline getirilmektedir. Uretilen tim triinter el degmeden ambalajlanarak tiim

sevkiyatlar soguk zineir bozulmadan gerceklestiriimektedir,
fcecek Grubu:

Bolge ve lilke ekonomisine taromsal Griinleri isleyecek tesisler kazandiwmay da bilytime
stratejisinin merkezine oturtan sivketimiz, bu stratejisi ile sanayideki btytimeyi tarmsal Giretimi
biiyfitmenin araci kabul ederek, bdlge meyveciligine de kol kanat germek igin meyve suyu,
sirke ve pekmez Gretim tesisi yatrumim dlkemize kazanchrmgtir, Toroslann merkezine kurulan
meyve suyi, sirke ve pekmez iiretim tesisi, bolgenin yamt sira Konya mn dort bir tarafinda
meyvecilikteki geligim ve bilylimeye paralel {iretim kapasitesini ve nibai iirtin ile Girtin igleme
gesitliliging artirmayt hedeflemektedir, Bolgede yetigtirilen {iziim ve elma islenerek NFC
(konsantre ediimemig) meyve suyu, sirke ve pekmer Gretimi gergeklestirtimektedir. Giinlik

200 ton meyve isleme kapusil_cf:sine sahip tesisimiz gerck bolge Greticisine destek olma gerekse
i 7 A
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miigtert ihivaglarma aninda cevap verme konusunda bilytik rol oynamaktadir, Tesiste Giretilen

mamul dritnley katkisiz ve bivinet siud iiriin olavak pazara arz edilmektedir,
Ciftlilcler:

Sirketimize ait 2 adet besi ¢ifuligi bulunmaktadir, Bunlar Tagagil Besi Cifthigh, Ashim Besi

Cifthigitdir. Bu ¢iftliklerin toplam kapasitesi yaklasik olarak 24.000 biiyiik bagtir.

4.2.1 Sirket Gelirleri

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle hasilatina iliskin bilgiler baginsiz denet¢l raporunda

yer almaktadar.

4.3 Sirket’in Dogrudan veya Dolayh istirakleri

Sirketin raporiama dénemi itibariyle bagh ortakh@s ve istivaki bulunmamaktadir.,
4.4 Sirket'in iktisap Fttigi Kendi Paylarma fligkin Bilgiler
Raporlama dinemi itibariyle sirket tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

4.5 Geemis Diénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulagslamadigl, Genel Kurul
Kararlarmmm Yerine Getirilip Getivilmedigi, Hedeflere Ulasilamarmigsa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekeelerine fligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler,
Yonetim Kurula Finansal Performans Hedeflerine Ulasip Ulasmadigs
Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasnus ve genel kurul kararlan yerine

getirilmigtir, Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamaktadir,

4.6  Mevzuat Hitkiimlerine Ayl Uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkmda Uygulanan idari ve Adli Yaptinmlara Hiskin A¢iklamalar
Raporlama dénemi itibariyle mevzuat hitkiimlevine aykin uygulamalar nedeniyle sirket

ve yonetim organi ityeleri haklinda uygulanan idari ve adli yaptirum bulunmamaktadir,

4.7  Sirket’in Qlgiti Hesap Dineminde Yapmis Oldugu Yatiwimlar
Sirketimizin maddi ve maddi olmayan duran varlik yatiiodan ile cands hay van yatirimlan
01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolann 9, 10 ve 11 nolu dipnotlannda

ver almaktaduy,

4.8  Sirket’in Hgili Hesap Dineminde Yararkannuy Oidagu Tegvikler
Sirketimiz Sosyal Giivenlik Kurumu tesvikieri ve vergisel tesvikler bagta olmak tzere
/jnegvzuutm diizenlemis oldugu tim tesviklerden faydalanmaktachr
N = “:.‘
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4.9 Sirket Aleyhire Agdan  ve Sirket’in - Mali Durumunu  ve [Faaliyetlerini
ftkiley ebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine agtlan davalara iliskin karsihik bilgileri 01.01.2023-31.12.2023 hesap

donemine ait finansal tablolanm 13 nolu dipnotunda yer almaktadir.

4,10 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisy’na iligkin Bilgiler
Sirketimizde 01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet doneminde 27.12.2023 tarihinde

olaganiistii genel kurul toplantisi dilzenlemistiv,

4.11 Hesap Dénemi icerisinde Yaprlan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iligkin
Bilgiler
Sirketimiz ilgili hesap donemi igerisinde kamu denctimine ve dzel denctime tabi

tutulmamistir,

4,12 Sirket’in Yil Iginde Yapims Oldugu Bafis ve Yarduniar ile Sosyal Sorumlutuk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Hareamalara fligkin Bilgiler
Sirketimiz 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet déneminde, merkez Gssii Kahramanmaras ili
azarcik ve Elbistan ilceleri olan ve 10 ilimizi etkileyen deprem felaketinde zarar goren
afetzede valandaglarimiza ginderilmek tizere 365.024,60 TL maliyet bedelli gida matzemesini
T.C I¢ isleri Bakanhy Afet ve Acil Durum Yénetim Baskanhgs Hatay {1 Afet ve Aeil Durum
Muadiirligi'ne bafislanmistr.

4,13 Sirketlerin Hikim Sirket veyn Topluluk Sirketleri Yararwa Yaptf Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararmma Alman veya Ahnmasmdan Kagilan
Onlemler
Sirket’in hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir girketle, hdkim girketin yinlendirmesiyle

onun ya da ona baizl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki iglem ve gegmiy faaliyet

yilinda hikim sgirketin ya da ona bagh bir sirketin yaranna alinan veya almmasmdan kagimilan

herhangi bir Snlem veya denklestirmaesi gereken herhangi bir islemi yoktur,




5  FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Dorums ve Faaliyet Sonuclarna {liskin Yonetim Organmn Analizi ve
Deperlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin  Gergeklegme  Derceesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsistnda Sirket'in Dorumu
Sirket rapor dénemi itibarivle planlanan faaliyetlerini gergeklegtirmis ve belirlenen

stratejik hedeflere ulagnustir,

5.2  Geemis Yidlarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satiglary, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Kirliign ve Borg/Oz kaynak Ovam ile Sirket
Faaliyetlerinin Senugtart Hakkmda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler

ve Herive Doniik Beklentiler

5,2.1  Ozet Finansal Durum Tablosu

M()mt Finansal Durum Tablosu

31.12.2023 31.12.2022
Dénen Varbklar 2.139.837.499 2.123.489.160
Duran Vatliklar N 3.789.171.494 3.909.103.762
Toplam Variklar _5.929.008.993 6.032.592.928
Kisa Vadeli Yiikiimliilikter o 1.277.328,547 2.598.281.257
Uzun Vadeli Yitkiimiiiliikler - 661.526.535 1.031.701.530
Ozkaynaklar ..3.990.153.911 2.402.610.141
Toplam Ksynaklar 5.929.008,993 6.032.592.928

522  Ozet Kar veya Zarar Tablosu

Ozet Kar veya Zarar Ta blosu

T T | 3122023 31.12.2022
Hasilat 6.883.020.864 7.142.178.274
Satislanm Maliyeti (-) N 403.626. 2500 | (6.043.986.609)
Canli Varhik. Ger. Uygun Deger Artigi {Azalisy) B (10.123.533) (37.380.112)

Rriit Kar (Zarar) 469.271.081 460.811.553
Esas Faaliyetler Kar/{(Zarar) 35936.975 (1.484.362) |
Finansman CGideri Oncesi Faaliyet Karv/(Zaran) C 46.883.123 (357.487.023)
| Vergi ﬁlwu Kar/{Zarar) o ' 404.361.842 230.403.366
| Net Dbnem Kary/(Zarary | 810.871.231 227.586.645

Finansal '-mmq!uf mz, SPR nn Seri: 1 Noo 140 fe hligi gergeve vinde TMS/TERS ve uvewn olarak
hazirlanmaktade. SPK i 28 Avalik 2023 warik ve 8171820 savilt kavart wvarmea, Tiickive Mufiasebe!/Fimansol
Raparlamu Standartlaroy wpgidayvan sirketlerin, 31 Aralik 2023 taeihi itiharipla sona eren hesap dénemlering uit
yillik finansel raporlarndan basfomak dzere TMS 29 hiikionlering wygulamak suretivie enflasyon muhasebesi
uvendamasina karar verilmigtiv. B kapsamda, sicketimizin bagusiz denctimden gegmiy 2027 ve 2023 ydi finansal

.o . .. el
/:/aln'nle'u‘f enflasyon etkisine géire dizeltiferek kagpdastrmali olarak sunulmnyiur.
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5.3 Sirketin Scrmayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigma veya Borca Batuk Olup
Olmadigma {ligkin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsdiksiz kahp kalmadiging higkin bilgilere 31 Arahk 2023
tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolara iliskin dipnotlanin “Isletmenin

Strekiiligi” boliminden ulasilabilir.

54 Sirketin Finansal Yapisiag lyilestirmek I¢in Ahnmasy Disiiniifen Onlemler
Sirket finansal yapisine ivilestirmek icin finansal kaynaklann daba etkili kullanim,
eiderlerin azaltilmast, stok miktarninm en ctkin seviyede tutulmasi, mahyetlerin diisiiriilmest

gibi pek ok tinansal dnlem alma noktasinda ¢ahgmalarina devam etmektedir,

55  Kir Pay: Dagitom Politikasi
Suketinmizin  Kar Dagitim  Politikass  11.08.2021  Tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantisimda kabul edilerek ylrtrltife girmistir,

5.6 Finansman Kaynaklarsmun Gelisimi ve Istetmenin Bu Geligim Cer¢evesinde
Uyguladi@ Politikalar
Finansman ihtivacimin agichkl olarak, kisa ve uwzun vadeli kredilerle karsifanmas
planianmaktadic. Hedetlere ulagmada risklerin belirlenmesi ve kontroliintin dn plana ¢tkmast
tle {ist yonetim fonksiyonlarma periyodik ve sisternatik olarak risklerin belirlenmesi ve
derecelendirilmesi  Snem  kazannmstir,  Kalite ve  verimltligin artiridmast  saflanarak,

stirdtiriilebilir bityiime, karlihk ve 8z kaynaklarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

3.7 Sermaye Piyasasi Araglar
Raporlama doneminde ihrag  edilmis  herhangi  bir  sermaye  piyasast  aracy

bulunmamaktadir.

5.8  Iligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelere ligkin Bilgiler
Higkili taraf islemleri ve bakiyelere iliskin bilgiler, girketimizin 31 Aralik 2023 Tarihli

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetei Raporunun *3. 1ligkili Taraf’ Agiklamalan™ dipnotunda

actklanmistir,
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6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI, FINANSAL
TABLOLARIN HAZIRLANMA SURECIVLE ILGILT OLARAK; SIRKET'IN i¢
DENETIM, I¢ KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ VE
ETKINLIGININ ANA UNSURLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
Finansal tablolarnmiz, Sermaye Piyasast Kuralu (“SPK"Ymun “[I-14.1  Sermaye

Pivasasinda Finansal Raporfamaya iliskin Fsaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi,

Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yaymlanan Tirkiye Muhasebe ve

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmakta ve sunum csaslan

SPK diizenleme ve kararlart vyarinea belivlenmekiedir. Finansal tablolarimez, Tirkiye Denetim

Standarttar®nin bir pargas) olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz

denetimden gegmekte olup Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadsr,

6.  Faalivetle llgili Ongoritlebilir Riskler
Sirketin faaliyetleri ite ilgili Sngéritlebilir risklere, faaliyet dinemine iligkin bagimsiz

denetim raporunun 24 ve 25 nolu dipnotlarindan ulasilabilir,

7 DIGER HUSUSLAR
7.1 Dinem Soarasi Gelismeler
Sirketin raporlama déneminden sonraki istemlerine iliskin bilgilere bagimsiz denetim

raporunun 26 nolu “Raporlama Doneminden Sonraki Qlaylar™ dipnotundan ulagilabilir,

7.2 Tophaluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler
Hakim ortagimuz Konya Seker Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirketimizin hikim

ortagimizin sermayesinde pay! yoktur,

7.3 Toplu Séelesme Uygulamalars ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Ise alim politikatar olusturulurken ve kartyer planlamalan yapibirken, esit kogullardaki
kisilere esit Airsat saglanmasi ilkesi benimsenir, Cahganlara verilen ticret ve difer menfaatictin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir ve yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklan diizenli

ve perivodik olarak saglanmaktadir.

Sirketimiz ile Tirkiye (hida ve Seker Isgileri Sendikast (Scker-Is) avasinda (11.09.2023
tarihinde 01.02.2023-31.01.2025 tarihlerini kapsayacak sekilde 2 yil stireyle gegerli olacak

toplu ts sdzlesmesi imzalanmisyr,
A
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7.4  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Raporlama dénemi itibariyle Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikhigi yokiur,

7.5  Sirketin Yattrim Damgmanhin ve Derccelendirme gibi Konnlarda Hizmet Aldign
Kurumlaria Arasmdaki Cikar Catismalart ve Bu Crkar Catismalarimi Onlemek f¢in
Sirketee Aliman Tedbirler
Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A8, arasinda 07.06.2021 tarihinde kredi

derecelendirme  stzlesmesi imzalanmmg olup ilgih rapor 29.09.2023 tarihinde kamuya

agtklanmugtir. JCR Avrasya Derecelendinme A.S. bu konuda hizmet almabilecek BDDK dan

vetkili tek kurulus olma dzelligini raporlama tarihi itibanyle stirdlirmektedir.

76 Sermayeye Dogrudan Katihm Qranmin %51 Astifs Kargthkl Igtirakler

Sirketin sermaveye dogrudan katulim orant %5°1 asan karsilikis istiraki bulunmamakiadir,
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Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. A5,
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Ozet Bilgi

01.01.2023 - 31.12.2023 Vil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

itgiti Gicketler

Fanagra Tanm Hayvangilik Gida San. ve Tic. Ag.

Hgili onlar

Tiirkge

Bifdrirn lgariEl

eay Sabipler

1. PAY SAMIPLER]

1.4, Pay Sahlpligi Haklannin Kullaniminin Kolaylagtinimasi

Yil boyunca girketin diizenledil yatieime konferans v toplantilarimin sayisi

Yaterom

1.2, Bilgi Alma ve Incelame Halda

Cizel denetgl talebi sayisi

thzal denatgi talabi almamstr.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen dxel denetgl taluli sayis)

1.3, Genel Kurut

ilka 1.3.1 (a-d} kapsarminda tatep edlen bijglerin duyuratdufu KAP duyurusunun bajtfantis

htep://panagra. com. triyatirtmel-iliskiteri

Genel kurut toplantesinds kabul edilen dzal denetgi talebi olmarmgtiy,

Genel kurul toplantswla itgll belgelerin Tirkee e w3 anll alarak ingllizee olarak da sunulup
sunulmadh

Sadece Turkge clarak sunulmusgtur.

ke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Oyalarin gounlufunun onayl veya kKatilanlann aybirllgi
bulsnmayan Klemlerie ilgili KAP duyerilarinm baglantitop

Bu altelikte bir igtem bulunmamaktachr.

Kururssat YSnettim Tebligi {11-17.1) madde 8 kapsaminda gergaklogtirilan iNgkilf taraf
islemlertyle igili KAP duyuralannm baglsntilat

Ittps//panagro.com.rfyatirimchiliskiber

Kurumza! Yanetim Tebligi (11-17.1) madde 19 kapsaninda gergeklestirilen yaygn ve
siireklik arz eden Iglemlere gl KAP duyurularinin baflantifan

hetp:/fpanagro.com.tr/yatirimei-dliskileri

Sivkatin kurumsal internet sitesinde, bajig ve yardimiara fligkin politikamin yer alchg
b&iimiin agi

http://panagro.com. tr/yatinimel-Hiskilari

Bafhs ve yardimlars illgkin palitikarn kabul edildigl genel kweul tutanafinin yer aldig KAP
duyurusunun baflantis)

http://panagro.com.tr/yatirimed-Hiskileri

Esas stiylesmede menfaat sabiptarinin genel kuruta kauhmin dikkenleyen madde numaras:

0. madde

Geral kurity katilap menfaat sahipleri hakdunda hilgi

1.4. Oy Haklan

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigs

Genel Karula Sicket artakiar diginda menfaat sabiplert katilmamigtir.

DOyda mtlyaz bulunuyorsa, imtiyath pay sabipled ve oy ocandan

En bilyiik pay sahiblntt ortakhk oram

1.5. Azhik Haklor

Azhk haklacin, sicketin esas sérlesmesinde {igarik veya oran balomirdan) genisletiip
penigletiimedigi

Hayit (Na)

Azhi haklar icerik ve aran hakimindan genigletlidi ise Hgill esas sdziesme maddesinin
numarasint hetlrtiniz,

1.6, Kir Payt Haklo

T
.“’*ﬁ. i %\‘.f\yféé} %ﬁ% l"J: i

Kurumsal intarnat sitesinde kar dagitin politikasimm ver aldif) ballimin adt

hit s/ fwww. panagre.com.trfyatirimel -l skilerd

e
; c}%@ tilk '.k.n:i' T’Nﬁa B “&%ﬁ R ; ok

Yanetim kuralunun genel kurala kinn dagitimamaaim tekiif stmesi halinda bunun
nedenleri v dagitimayan kdrm kullamm gellini balirten genet korwt glindem maddesine
iligkbn turanak matr

Grafitabilis kar bulunmamaktadir.

Yanetlm kurulunun genel kurola kv dagtidmarmasng teklif etrest kalinde iigili genel
kurul tutanaginire yer aldift KAF duyurusunun baglantiss
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Panagro Tarm Hayvancihk Gida San. ve Tic. AS.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01.2023 - 31.12.2023 Yib Kurensal Yonetir Silgi Formu

itgili Sirhetior Panagre Tanm Hayvancitk Gida San. ve Tle, A5,

igiti Fanlar - Tiirkga
fildirim fcerigi

Kamuyu Aydinfatma ve Jaffaflhik

2. KAMUYL AVBINLATIMA VE SEFFAFLIK R ‘, Wi ¢W : ;, ﬁ%ﬂ o ‘ w
2.1, Kurumsal Internet Sites . ’ﬁd. o ” l*f _*.' . i m e [

Hurumsal Internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumeal yénetim
fikesinde talep edilen bilgilerin yer aldig béKimlerin adlar

Yapim Asamyasindadir.

Kururnaal Internet, sitesinde dofrudan veya dofayh bir sekilde
payiarin %5'inden faztasima sahip otan gerqek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigt bldm

Paylarn %5 inden fazlasina sahip olan pergek kigt pay sahibl butunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazilandig diller

2.2, Fagliyet Raporu

2.2, numarah kurumsal yénetirn flkesinde balirtiten bilgilerin
faativet raporunda yer aldif sayfa numaraiar veya biliim adian

a} Yénetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin gicket disinda
yilrlittikleri pirevier ve Gystlerin bagimslik beyantarmin ver atdig
sayfa numarast vaya bUlim ady

Faaliyat raporunda 1.5.1 Yonetim Kurulu ve 16 Varsa; jirket Ganel Kurulunca
verilen lzin Cercevesinde Yanetim Organ Uyelerinin $irketle Kendisi veya
Bagkasi Adma Yaptigh [slamler ile Rekabet Yasa Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkmda Bilgiler maddasinde hahsedilmistir.

s} Ytinetim Kurulu blinyasinde olusturulan komitelere ifigkin
bliginin sayfa numaras veya béllm ad

faaliyet Raporu'nda

1.5.2 sayifl bilimde Denpetimden Soruntlu Komite
1.5.3 sayih bitlimde Riskin Erken Saptanmas) Kormitesi
1.5.4 sayll holiimde Kurgmsal Yonetim Komitest

sayill hiliimlerde yayimlanmustir.

£} Yonetim kurulusun i igarisindeli toplant: sayist ve dyelerin
toplantilara katihim durumu bilgisinin sayfa numaras: veya bililm
ad

Fralivet Raporu'nda 1.5.1 sawl bolimdnde yayimlanmsgtur.

¢} §irket faaliyetlesinl tnemil derecede ethiieyebllecek mevzuat
degisiklikleri hakkmda bifginin sayfa numarss veya bolim adh

Faalivet Raporu'nda 7.4 sayil béliminds yayinianmstir.

d} Sirket aleyhine agiian tnemli davalar va olas senuglan hakkinda
hilginin sayfa numarast veya b8lden adi

Faallyst Raparytada 4.9 sayil blominde yayunianmigtr,

&) Sirketin yatinm dargmanhds ve derecelendirme gibi hizmet
aldifs kurumlarla arasmdaki pikar gatismalars ve bunlan Grlemeak
igin alnan tadbirlers Higkin bilginin sayfa numaras: veya bollm ad)

Faaliyot Raporunda 7.5 Sirtketin Yatinm Dangmanhgn ve Derecelendirme gili
Kanularda bizmet Atdif Kurumlaria Arasindaki Cikar Catigmalan ve Bu Qikar
Gatigmalann Bintemek igin Sirketce Alinan Tedbider maddesinde deginilmistic.

f} $ermaveye dogrudan katihirn orammn %51 agtg kargthih
istiraklere iliskin bifginin sayfa numarast veya biliim ad

Béyie bir durum bulurmamaktadir.

) Calisanlarin sosyal haklan, mesleki egithmi le difer toptumsal ve
goveesel senug dofuran sirket faatiyetterine iliskin kurumsal sosyal
sarumlubuk faaliyetlert hakkimda bilginin sayfa numaras veya
bt odh

Faaliyet rapurunda madde 4.12 Sirket'in Yil lginde Yapmig Oldupu Bagg ve
Yardimlae e Sosval Serumiuluk Projeleri Cergevesinds Yaptian Harcamalara
iligkers Balgiler the 7.3 Toplu Sdzlesme Uygulamatan vie Personele Bagtanac Hak ve
Menfantler maddeferinde degindmistir.




Panagro Tarum Hayvancililk Gida San. ve Tic, A5,

Kurumsatl Yonetim Bilgi Formu

Gzet Bilgi

01.01.2023 - 31.12.2023 Yih Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

itgili firketier

Panagro Tartm Hayvanoihk Gida San. ve Tic, A3,

ligifi Fontar

Tisrkge

Rildirim loerigi

Menfaat Sahipler]

1, MENFAAT SAHIPLER]

A N

#.1. Manfaat Sahiplerine [ligkin Sirket Politias

hgsrw

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasim yer aldify
billimin ad

Biivle bir politikamiz butunmamalktadir.

Gahgan haklarinin thiali nedeniyle girket aleyhine kesinlesen
yarg kararianmn sayis

ihbar mekanizmasiyle Hgili yetkitindn wavan

{¢ DEmetim Yéneticlsi

Sirketin thbhar mekanizmasina erigim bifghlerd

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Kattirmmin
Desteklenmesi

info@panagro.com.tr
i

Kurwmsal internet sitesinde, gahsaniarnn ydnatim organiaring

kathmina ltigkin olan iy didzenlemalerin yer atdhiin béilmiin ads

Béyle bir durum bulunmamaktadr,

¢altsaniann temsil edildigi yinetim organlan

Sirket cabzanian sendika aracilif ile temsil edilmektedir.

2,2 Sirketin tnsan Kaynaktare Politikas:

e e

Kitit yBnetici pozisyonlar: igin halefiver plam geligtivimesinde
yonetim kurulunun roli

Béyle bir durum bulunmamakiadir.

Kurumsal Internet sitesinde firsat esitligi ve persone] alw
Blgitierini igeren insan kaynakian palitikasirn yer atdig:
béliimiin ach veya politikanin Hgili maddelerinin $zeti

hitp://www.abholding .com. tr/teficerik/detay/ 2600/ k-potitikast

Pay edindirme plam bulunup bulunmadigh

Pay edindirme plan bylunmamaleadir.

Kurumsal internat sttesinde ayrimchk ve kétli muameleyt
dnlemeye yiinalik Snlemiart icerets nsan kaynaklan
politikasimm yor aidif) bEHmn ady veya politikarn ilgiti
maddalerinin Szet

httpy/ fwww. abhalding corm.te/trficertk/detay/ 2600/ik-politikast

I5 kazalariyla ilgii sorumluluk sabebiyle sicket aleyhine
kesinlesen yargl karari sayisi

Bovie bir durum bulunmamaktadir.

3.5. Btik Kuraflar ve Sosyal Sorumiutuk

G
ol

SR
h‘?‘»%w - ‘ﬁ%ﬁ%

Wo

Kurumsal interaet sitesinde otik kurallar politiasinmn yer
aldifr bétiimin adi

http:/fwww abholding.com.tr/teficeniy/detay/ 2600/ -politikast

Kurumsal internot sitesinde kurumsal sosyal sorumiuluk
raporunun yer akldig b&Hmiin adi. Kurumsal sosyal
sarumiuluk rapory yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yinetim konularinda alman dniemter

Bbyle bir durum bufunmamaktadir.

irtikap ve rigvet de dahit olmak dzere her tlielll yolsuzlukia
mileadele ighn ahnan énlemler

Etik davranis kurallaninda yer abmaktadir.




Panagro Tanm Hayvancilik Gida San. ve Tic. AS.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01.01,2022 - 31.12.2023 Yih Kurumsal Yinetim Bilgi Formu

iigili Sirketler

Panagro Tanm Hayvanclik Gida 5an. ve Tic, A 5.

{lgiti Fontar

R Tirk¢e

Bildirfrm icerigl

Yanetirn Kuruliu-}

4. YOMETIM KURLILU-I

4.2. Yonetim Kurulunua Faallyet Esasian

£n son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yanetim kurulu perfermans deferlendirmesinde bagimsiz
uzmaniardan vararlanilip yaeariamilmadige

Béyle bir durum bulunmarnaktad,

Botiin yanetim Kurwly Gyzlednin thra editlp edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagihime ile kendisine yetkl devrodilens yonetim kurolu
dyalerinin adlari ve $82 konusu yetkilerln lgerigh

Yénetim kurutu fyeleri arasinda yetki devrl yamimamighic.

J¢ kontrat birfm| tarafindan denetiem kurufuna veya diger ilglli
komitelara sunulan rapor 5ayist

Faaliyet caporunds i kontral sisteminio etkintigine itiskin
degerigndivrmenin ver aldif bSIimin ad veya sayfa pumaras

Faalivet Raporunun & sayill bdtibmiinde yaymlanmigte.

Yonetim kuriiu bagkaniin ady

Turut SIGIRCI

fcra bagkar / genel migirin ad

{01.02.2024 ravihinde genel milddr atamas: yapildi)

Yénetin kurulv bagkany ve icra bagkan)/genel midiirln ayns
kigt olmasina iliskin gerekgenin befirtiidigi KAP duyurusunun
baglantsi

yinetitn kuruly yelerinin ghravierl esnasimdald kusurlar e
sirkette sebep alacaklan zacanin, jirket sermayasinkn %25
agan bir hedetle sigorta adildiging fliskin KAP duyurusinun
baglantis

vapimigtir,

sirket sermayesialn %256l agmamakla birlikte yonetici sorumiuluk sigortas

Iurumsal inteenet sitesinde kadin yénetin kurulu Gyelerini
aranim artirmaya yonetik cesitilik potitikast hakkmda bilgi
verilan biHlmin adi

Bulunmasrmaktadir,

Kadins Gyelerln savis) ve orant
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic. ALS.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Ozeat Bilgi

01.01.20232 - 31.2.2.2023 Yill Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

ifgii firketier

Fanagro Tanm Bayvancil thda San. ve Tic, A5,

itgili Fantar

Tlrkge

allieim lgerigl

Yapetim Kuraiu-ll

4, YONETIM KURUILU-I

4.4, Ydinatim ¥uridu Toplantitanmie Sekit

s

Ruporlama dineminde fizikl olarak toplanmalk suretiyte

26
vapian yonetim kurulu toplantilarinin sayis
Yénathm kuralo toplantidanna ortalama katilum orani 100%
Yimetim kurdlunun galigmalanm kolayiagtirmak igln elektronik Hoyir ()

bir portal kuflamiip kultamimadig

Yonetim kurutu caligma esaslart uyarinca, hilgi ve halgeletin
toptantidan kag glin énce dyelere sunuldugy

Toplant esnasinda gerekl bilpiler verilmektedir.

Kurumsal internet sitestnde yonetim kuruie toplantifannn ne
sekiide yppilacafimin belidendigi sirket Igi dilzentemeler
hakkinda bitginin yer aldif BSmdn ach

Bu yonde bir belitlame bulunmamaktadir.

Uyoterln girket diginda baghka girevier aimasint surfandiran
paltikada belirlenen Gst sinir

Bu yinde bir belirlermne bulunmamaktadir.

4.5, Yanetim Kurulu Binyasinde Dlusturuian Komiteler

tanallyet raporunda yonetim kurulu komitelerine Higkin
bilgtlacin yar aldids sayfa pumarast vaya Hgili bélimiin adi

1.5.2 sayih bilimde Denetimden Sordmby Komite
1.5.3 sawh bolamde Riskin Erken Saptanmas: Komitest
1.5.4 sayil baddmde Kurumsal Yénetim Komitesi
yayirnlanmigtir.

Komite cahsma esaslarmn duyurulduiu KAP duyurustmun
baglantist

hitp://panagro.cam.trfyatinmei-iliskileri
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Panagro Tarim Hayvancilik Gida San. ve Tic, A5,

Kuruimsal Yonetim Bilgi Formu

Ozet Bilgi

01,01.2023 - 31.12.2023 Yih Kurumsal Yonetirm Bilgi Formu

ifgili Sirketier

Panagra Tanm Hayvanehk Gida San, ve Tic. A5

ligili Fonlar

. Tirk¢e

Bitdirim iperigl

Yanetim Kurulu-iH

4. YONETIVE RURULL-IR

o R LR
.&s‘ i i i

4.5. Yoénetim Kuruiy 8inyesinde Ofugturulan Komiteler-ll

A
[N e
A o

i

Faaliyat raporu vays kurumsal internet sitesinin, danstim
kemitesinin, fasliyetler) hakkinda bilgl veriten htimiind belirtiniz
[sayfa numaras: veya hiliimiin ade}

Faatiyet Raporu'nun 1.5.2 sayil btimiinde yaywnlanmist,

faaliyat rapoct veya kurumsat internet sitesinin, kurymaal yonetim

kemitesinint faallyetieti haklonda bilgt verllen béiim{dnd belirginiz
{sayfa nurarasi veya billmiin adi)

Fasliyet Rapory'nun 1.5.4 sayih bitiminde yayimlanmagtie,

Faatiyet raparu veya kurumsal internet sitesinin, aday gisterma
komitesinin faallyetier] hakionda blg! verlilen balimini belirtiniz
{sayfa nurmarast veya bisldemin adh}

Biyle bir uygutama bulunmamaktadir.

faaliyet rapory veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmast komitesinin faalivattari hakkinda bilgi verilen
bhlimiing helictiniz {sayfa numaras: veya biliimiin ad:)

Faaliyat Raporu'nun 1.5.3 sayit hilim{inde yayimlanmistse,

Faaliyet rapory vaya kurumsal intarnet sitesinin, icret kamitesinin

taaliyetierl haklanda bitgi verilen boliimiini belirtiniz {sayfa
numaras veya bbliimiin ad))

Béyle bir uygulama bulunmamaktadir.

4.6, Yonetlw Kurulu Oyelering ve Idari Sorumiulugu Bulenan
yiinuticilere Saglanan Mall Haklar

Fasliyet raparunun, operasyonel ve finansal performans
hadeflerine ve bunfara waglp wiasilmadiping Higkin bilginig
verlidii sayfa numarasi veys biliim adi

Faallyet Raporu'nun 4.5 sayph biliminde yayimianmgty.

Kurumsal Internet sitasinin, ikroda gorevli ve fcrada gorevli
olmayan iiyetere Miskin Geratlendicme politikasim yer aldig
bdiimiiniin adi

Faaliyet Raporu'nun 1.5.1 ve 2 sayih blGmlerinde yayimtanmigtr.

faaliyet raporunan, yénetim kuraiy Oyelering ve ldan sorumlulugu

bulunan yonetichere varilen tcretler ife sagianan difer thm
menfaatlerin belirthdifl sayfa numaras) veya bBidm ad

Faalivet Raparu'nun 2 sayl bolimilnde yayimlanmustie.
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Banagro Tarim Hayvancihik Gida San. ve Tic. A5,

Kurumsal Yénetim Uyuin Raporu

Gnderim Tarihi:

Y:2023
Peariyot:2

{1zet Bilgi

01.01.2023 - 31,12.2023 Hesap DOHnemi Kurumsal Yanetirm Uyum Raperu

Haill Sirketier

Panagre Tanm Hayvanoibik Gida San. ve Tic. A5

ligifi Fonlay

i-l

Uyum Gurumu

Evil l Kisimars ! Hayir ‘ tuaf | IIgisiz

Aglkiama

¥ururmsal Yiretim Uyuen Raporu

1.5, PAY SAHIPLIG HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMAS]

1. 1.2 - Pay santpili haklarimi kaliammen: etkileyebilecek
nitelktekl BHgl ve agikiamatar glincel alarak ortaklghn
kisrurnsal internet sitesinde yatmmedlann kultammina
sunulmaktasfir.

1.2. BILEEALMA VE INCELEME HAKK

1,2.1- Sirket yttnerimi dzel denetim yapitmasin 2orlasting
Istem yapmaktan Kaginemuygtir,

sirketimizde dzel donetion yapilmasint zorksting islem
yapilmamsghir.

1.3, GENEL KURWIL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin aqik sekilde ifade
ediimusinl v her beklifin ayn bir heshk allnda verlimiy
almaxim temin etinigtic.

1.3,7 v Imntiyazh bir sekifde arcaklik bilgilerine ulasma imbiint
olan kimseler, kendilert ading ortaklfin faaliyat konusu
kapsaminda yastklars izlemicr hakkinda genel kurulda bilgi
verlimestini tefinen gindeme eklesmek Grere ynetim
kutuluau bligherdirmiytic.

Bu gekitde tir iglern blidirimd sz koaosu olmarmgti.

L.3.8- indemde dzellik arz eden konularla iigili yinetim
kursly Oyeleri, gli #iger kigiler, fnanial tablolann
haprfanmasinga soferrdutufu bulenan yetkililer ve denetgiler,
geel kurul toplantisierda hazie biiunmugtur,

1.1, 10-Genet kueul giindeminde, tm bafiglana ve yardimiann
tutariart ve bunlardan yararfanantara ayn bir maddede yer
verilinggtis,

1.3.11 - Gened Kurul toplantisi stz hakkt cirmaksizin menfaat
sahipler) ve medya dahil kamuya agrk olarak yapidmigtir,

Gengl ¥urul Calsna Esas ve Usullari Hakkinda 1g Yonerge
kapsamind yetki Toplant Bagkanhfiladadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahipterinin oy haklanm kullanmalanm zerlaghing
herhangl o kisitlama ve uyguiama bulunmamakyadiz,

1.4.2-5irketin imntiyazh oy hakking sahip pay
tdenmamaktadir.

Yonetimin & Oyeden olugmass durumursda en e 3 dyes), 6ya
da 7 dyeden olugmas: durumunika en ax 4 dyest A graby hisse
sahiplert tarafingan gosterdih adaylar arasindan diger yalar
e ganel kurulun énerecedl adavior arssindan segilir,

1.4.3 - Sirket, beraberindy hakimiyit digkizini de getiven
kargibikluigtirak iligkist igerisindé buiundugu herhangl bir
arfakhim Genel Kuratu'nda oy hakdarsae kutlanmamegtie,

Sirketin, beraberinda hakimiyet iliskistn de getiren kargk
igtivak ksl bulunmamakladr.

1.5 ATLIK HAKLARI

1.5.1- $irk@t azhk haklanmn kullandirimasing srami Hien
postermistir. 3
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1.5 k-Aghk baklon esas sdzlesme ile sermayanin yirmde
birtnden daha dugisk bir orans sabip olarora da raninmig ve
zahk hakianimn kapsams esas snzlesmeds dionlenerck
genighetiimistin,

Aznhk haklar esas stelegme lle sermayenin yirmide biriaden
daha disgti bir ocanda pay aahibi olanlara tanumnamig olup,
penel uyguimalara pazalel wiarak anaifia dieaiemeterdekt
geenel hukamler corgevesinde hakiar saglanog .
vaurmelardan da aksl yonde herhangi bir taleo geltnemistir.

1.6, KAR PAYI BAKKS

1.6.1 - Sepet kurul tarafindan onaylanan kar dafwim politikan
fartakligin kurumsal internet sitesinde Xamuya agpklanmagor.

1.6.2 - K3r dagionmn politikas, pay sahiplerinim ortakbgin
gelncek dinemlerde elde adecefi kdnn dagiem vl ve
esastattnn ngérebilmesine imkan verecek agkiikia asgart
titgilert ipermektedie,

1.6.3 - Kis dagitnama nadenler! ve dagitimayan kiina
gl ekl itgit gilncem maddesinde helictimiytin.

Dagstiabilir ki bulunmamaktsdr,

1,6,4 - Yanetim kurubiz, Kar dagitum patitikaunis pay
satiplerinin menfaatiers fe ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saflanmadifani gdaden gegiemigtis.

1.7. PAYLARIN DEVRE

1.7.1 - Paylaoin devredilmuesini 2oriagtrice herhangi bir
kisritlama bulunmamaktadiy.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1,1 numarah
kurumsal yisetim dkesinde ver alan tim dieler igrrmektediv.

SPRa v llgili Mevzuata uyurs kapsaminda bazrlanmakladie.

2.1.2-Pay sahipligi vapese fgikanimiy serrayanin %5 Inden
fazlamipa sahip gercek kist pay sahipierinin aglar, imtiyazlsn,
pay sdedi ve orant) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmekbedis.

sirketimizdr %5 vi Gzerl paya sabip gargok kigi
bilunmamaktadir.

2.1.4 - Strketin kurumisal interagt sitesindzki bllgher Tarkge e
tarnaman ayn igerikte olacak gekilde ihtiyaca gore segiien
vabanec dillerde de hazerlanmsgtis.

Sirketin internet sitest yalnizea Terkee atatak diizenlenmigtir.

2.2, FAALIYET RAFORY

7.2.1 - Yonetim kwrobd, yiihk faaliver raporsnun sirket
faaliyotlerini 18m ve dofiru sekilde yansitmasinn temin
etrmektedir.

2.2.2 - villik faaliyet rapory, 2.2.7 numarah itkage yor alan
tiirn unsurlan igprmekeedir,

2.1, MENFAAT SAHTRLERINE TLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1 Menfaat sahiplerinin haklan igili dizonlemetir,
wartegmeler ve byl nlyet kurallan gergovesinde karunmaktadir,

Gelen tatepler dejertondirttrek kanunt sireler sakb kalmak
kaydiyla bilgilendirme yapilmakeadir,

3.1.3 - Menfant sahiplorinin haklariyla gt potitika ve
prosodiprler girketin karumsal interne sitesinde
yaynmlanmaktadys.

Bu ytinde ki gozenlememiz bufunmamaktadir,

3.1.4 - MenFaat sahiplerinm, mevzuata aykin ve etik aqidan
uygun olmayim tglemiert bildiemest igin gerekli mekanizmalar
plgturulmugtur,

Gerekii mokanizmalar kisrnen alugturulinakia birlikee
galigtirme cahgmalan devam strvektedic,

3.1.5 - Sirket, menfaat satiplert arasmdoki tikar gatepimalarin
gongell bir sekilde ete atmaktadir.

Bayie bic durkm olugmas viz Sirkat's yaze bildiriimest hatinde
jlgili ke tzerincden defierlandirme yapidmakiadr.

3.2. MENFAAY SAHIPLERININ SIRKET YENETIMINE
KATILIMIMIN DESTEXLEMMES!

3.2.1- Catiganlann yiipetima kathion, edas sGrlegme viya
pirket i) yiwretmekikleriy digenleemiytit,

Au viinde bir ddzentemerniz bulunimamakiadir.

3. 2 - Menfirat sahipter bakimndan spnug doguran dnesmll
karariarga menfaat sahiplerinin gériglering almak Grere anket
/ kansditosyon gibi yontamler uygulanmigur,

Bu ynda bir dlzenlememir bulunmamaktadir.

1T, SIRKETIN IMSAN KAYMAKLART FOUTIRAS!

39,1 - Girket firsat esitligl sagiayan bir istthdam palitikess ve
tivm kilit yibetict pozisyoniar igin bir hatefiyet planlamass
hanimiermnighir.

B yonde bir disrenlamemiz piunmamaktadir,

3.8.7 .+ Personel aimina Diskin algUtler yazih olarak
belirlgnsmigtir.

4.3 2. Gickertn bir Insan Kaynakian Geligim Politikas
mylunenakiade ve bu kapsaimda gabganiar igin egitimies
d:igeﬁulern}kt‘qdir.




3.3.2 - girketin firansad durum, iicrettendicme, keriver
planfamass, efiim ve saghk gibi keoalaeda galgansiann
bilgHendirilmesing yonelii toplantiar dizeniegtic,

3.3.5 - Calisnnlan eekileryebitecek kararkiy kendileting ve
¢ahsan temsileilerine Bildiclimigur. Bu koaularda ilgit
sendikalann di gorisit alirmmijtic.

336 - Gorav tanrmbar ve pedormand kriterlen im cahzaniar
Ictn ayninub olarak hazilanarak calisantara duyurudmusg ve
ficretiendizme Rararlannda kullanitrigtr,

3,4, - Calganlar arasimda aynimeihk yeplmasin dnlemek ve
catzanlan girket gl fizéksal, rubsal ve duygusat ngidan kot
myamelelers kars korumaya yonelik prosedizrler, efitimier,
fatkihdalis artirma, hedefler, izleme, sikiyet mekanizmatar:
pibt ontermier abrumiger,

3.3.8 - Sirket, deroek kurma dzgurlugind ve topla iy
sizlegrnesi hakkirn etkin bir bigimde temnmauim
dosieklomektedir.

Galen tatepler dojterlendirtilerek sirket paliticakinng uypun
olman hatinde destekiznohilmekigdic.

3.3.9 - Calganlar igin gliven) bir galigma criam:
saglanmakiadir,

3.4. MUSTERILER VE TE DARIKGHERLE UIS&ILER

3.4.1-5trket, misteri memnuniyetind dlgmigtir ve kogtsuz
mibigtert memnuniveti andayigiyla faaliyet gostermistic,

3.4.2 - Miigterinia sevie aid@ mal ve hiznnete Rigkin
talepterini gleroe konuimasinda gecikme oldufunda b
cungin mbgterilece bildiritmektedis,

34,3 Sirket mal ve hizmetlerle gill kalite standartlarina
baghdir.

3,4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgllerin ticar) sir kapsanundski
haszas bilgilarinin glzHERIN korumaye yinelik kentrollere
sahiptir,

3.5. ETIK KURALLAR VE S05YAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonatim kerulu Btik Daveany Kurallaa'ni Belideyerek
sirketin kururmsal intermet yitesinde yayimiamistr,

3,52 Qrtaktik, 1osyal goromlaiuk kanusunds duyachdi,
Yolsurluk ve rigvetin énlenmestne yonehk tedbirtor atimigtr.

4.1 YONETIM EURLILUINUN ISLEVE

4,1.1¥anetim kurulu, stratel ve nskleria gickatin uun vadel
criarlarim tehdit etmemesint vo gthin bir rigk ydmetmi
uypulanmasen Laflamaktadit.

4.1.2-Foplant glndem ve tutanakian, yénatim kardlunun
cirketin stratejik hedeferin tartgarak orayladiging (htiyag
duyulan kayrraklan belirlediging ve yanetisnin performansimn
denetlendifinl artaya koymaktade,

visnatim kuralunuin sirketn strateith hegefisdini tarusarak
onayladsgimni, ivtiyag duyulan kaynaklan bedrledifini ve
yonatimin parformanginin denetlendiding kismen ortaya
koymakia birkkte ivilegtirmea galgmalan dpvam etmektedir,

4,2, YONETIM KURLILUNUN FAALIYET ESASLARY

#.2. 1-¥anetim kuruly Fastiyetlering beigelendtrmls ve pay
sahipletinin bigising sunmustur.

4.2, 2. Yomuetim kurulu dyelennin gorey v yetkilor ytbk
faaliyet saporunda acikianmistir,

4,2.3 « Yonetim koruly, sicketin dlvedine ve faativetiarinin
karinasiklifima uygun blr ic kontral sistemi ofugtuimuytur.

I¢ kantrol sistemt bulunmaktad.

4.2.4-I¢ kontral sisteminin ksieylsl ve etkinliging dair bitgiler
yilli faaliyet raparunda veriimigtie.

Mauveat olan i§ kentral sistami hakkinda bitgilendirenge
iﬁer;ek!ustirilm@ktudlr.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskan ve icra bagkiens (geset modan
parevier birbisngen ayrdmg ve tananlanmigts,

4.2 - yénetim kuruly, yatnimen iligkilert biidmd ve karumisal
yisnetim komitesinio kil bic gekilde ¢ahgmasin saglamakta
v girkad fle pay sahipler arasmdaki anlagmazlklann
gideriimesinde ve pay sahdplerivie letigimoe yatinmes iligkiler
balml ve kurumesl yénatim komitesivie vakin isblel@l iginde
calignizhir

A28 - Yionetim kol Gyeleriols garevier esnasindaki
kusurlas e girkette sebwep olacakian 2arara lishin olarak
Sirket, sermayenin W25 0! asan bir bedelle yinatc
sorsamlUIIN SIREIGNG BT

Sirket, sermayenin %2500 aymamakla dirlikte yonetici
sirumluhik sigartas yaphrrgor,

4.3 Ylﬁhﬁﬂm KUﬂiJLUNlJN YAPLS
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A4.3,9- Slrkel yonetiv kurolunds, kadin iye aram igin ssgail
235 i bur hedef belirleyeret b amasn ulagmak igin politika
ofusturmustur, Yanetim kurali yapess yilik olarak gizden
gegirilrnvekee v arday bedivleme sitesi by golitiays uygun
sekilde grryekleytinlmekiedir.

Ytnetim Kuroly'niga Skl gorigherin 1msil ediimaesiin
saflanmasin da bir araes olan kadie yénatim kuruly dyeler
igtn hir hedel pran belidermes yiadnie degerlendirme
gahgmabnrt devim etmekredic.

4.1.10 - Denctimden soremin komitenin dyelerinden en az
tirinin denetim/mubakebe ve finams Xonusunda & yilbk
tecribesi vardir,

4.4, YONETIM KERULY TOPLANTILARIMIN SERLI

4.4,1 v Biltiln yonetirm kuruly ityeler, yinetim kuralu
taplantidanini gaguna flziksel katiim saglamitie.

A.4,2 - Yonetim kuruly, géntdende yer alan konular ilgiti bilg
vi halgelerin toplantidan once bym Gyelere génderimes! igin
asgasi B sibre ammiarmstir,

Bu yéinde Bir tamimiama buluamaisaktadir.

4.4 3 - Toplantiya kati‘amayan ancak gidriglerini yanh olarak
yénatim kuruluna bildiren (yenin gériglest diger Gyelerin
bilglsine sunulmiegiur.

Garts hitdirim irmkam bulunmakia kirkikte toplantiya
Katdamayaa yanetim kuruty Gyeleramizden bu yinde bir
Pélgirien yapilinstostir,

a,4.4 - Yonatim kuralunda her dyenio fir oy bakks vardir,

A5 - Yhnetim kurulu toplantlazinm ae sokilde yapilacag
girket igi dpzenlemler e yazi bate getirimigtir,

Yinenn kurih toplantlannim ne sekilde vapilacigl
kanusunda Sirketimizde uzun yiflardic tatarh bir bicimde
sitrdiiriifen stregler bulynmakla birlikte, bu konuya bzt
il bir sirket iph dlzenieme bulinmamakiadir.

44,6 Sfonetim kurulu tepant zapt gindemdeki tim
maddeierin gorbgitdbgini ortaya koymakta we kavar zapt
riuhalif gérisgler dg igerecek jekiide hanrlanmaktadr,

4.4.7 - Yonetim keruly dyelerinin girket tisirgds Dagka gorevior
slrnas sivrlandilmmgtie. Yonetim kurwiy dyelerinin girket
diginda ald gérevier genet kurul toplantsinda pay
wahiglerinin bilgisne supulmugtur,

Yanetim Kuralu dyefariain b deneytrnberi ve sektirel
recriibelerinin Yonetim Kuralu'na daami katkist dolayistyls
girket disinei bagka garevier almas smirdanduilmamistir,

4.5, YONETIMW KURULL BONYESINDE DLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Har bir yonatim kueuly dyasi sadeee Wit kemiteds
ptsray almaktad.

Komitelerds gireviendirme yinetirn kurulu uyelerimizin bilgi
irjkimi ve tecrikeler dikkate alinarak, #Eil dizenlemeler
dogultusunds yapdmaksadir. Birden fazla komitede gorev
alan iyeler, ligkil kanulards gérev yapan komiteler aras
totisimit saginmakta ve I bicligi imkbniann arirmaktadic.

4.5.6-Komiteler, giriglerini almak igin gerekli pardaa kistlert
wplantlars davet etmigtic ve gibrhylern atrmgti,

Komiteler by donemde géirdy almamakia birlikte iterfayas
clonam lgin Gu yonde irnkana sahiptir.

4.5.7 - Komitgnin ganigmieaik bizimet) aldig kigi/kursugun
bafiimsizhis hakkindy biglye yilhk faalivet raporunda yer
verilmigtly.

Bu yoinde alinrs Rl danepgnanhik hizmeti buluamamaktadr.

A58 - Komite toplantlarsn sonuglat hakkinda rapor
diiwenlenerak yanetlm kurulu dyelering sanutmugtuor.

4.6, YONETIM KURLLU OYELERINE VE (DARS SORUMLLILUGU
BULUNAN YORETIGILERE SAGLANAN MALE HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kuryiu, soremluluklarim etkili tir jekilde
vering gatirip getlrmedigin degerlendirmek 0zere yonetim
kurulu pedarmans degerendirmesi gargeklestirmijir.

Yiinetim kursiu seviyesinge performans deforlendirmes)
amagh aizel bir cabsma yiritilmermnisir,

4.5.4 - §irket, yanuTirn kurulu dyetetinden hechangi birisine
vaya ldari terumiulugo bulunan yoneticllerine kredl
kullanchiziarag, borg vermemls veya 8diing verilen darcin
sileesinl uzatmarmg, sartiar iyilostirmirraig, dgonci sakslar
aracilifnyla kigisel bir kredi baghie alunds krad! kullondirmamis
veya bunlar lehine kefalet bl teminatlar vesmemistir,

A4.6.5 . Yinetin kurulu Gyeles ve idari sorumiulugu buluran
yiangticitere vealen terethor yilik faaliyet raporunda kigh
batinda aciklanmigtir,

(Hagan fienel Kurulda ve fingnzal tablo dipnotlanmazda
Yoanatien kuralu tyelori ve Gst diey voneticliere yapian
Sriumeter genel uyguiamalara peralel sekilde 1opk: olirak
kansuya af klanmiaktacdie,
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